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Plano Estratégico e Grandes Linhas de Acao da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) para 2011-2015

Sumario Executivo

Introducéo

O presente documento contém o Plano Estratégico e as Grandes Linhas de Acdo da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) para o periodo 2011-2015.

Neste Sumario Executivo apresenta-se o enquadramento da preparacéo deste Plano®, identifica-se a
estrutura de temas estratégicos adotada, procede-se a uma apreciacdo breve de compatibilidade
com o Plano Estratégico da U.Porto e apresentam-se de forma estruturada as politicas estratégias
que lhe déo substancia, associadas a alguns dos objetivos e acdes propostas.

| - Enquadramento, estrutura, contribuicdo e organizacéo

Quadro institucional e documentos de referéncia na preparacao do plano estratégico

O Plano adota como referéncia o documento “Compromisso FEUP 2020%” apresentado pelo atual
diretor da FEUP aos érgédos de gestdo da Escola no quadro da sua candidatura ao cargo que agora
ocupa. Importa no entanto acentuar que o presente documento beneficiou de forma significativa,
tanto com a aprovacgédo, ja em 2011, de importantes documentos de orientacdo e estratégia, a nivel
institucional da U.Porto e a nivel internacional®, como também com o contributo interno da
Comunidade FEUP, através da iniciativa ‘Congresso FEUP’*, realizada em 3 e 4 de outubro de 2011.
Acresce comentar ainda que sofreu significativamente com a forte degradacédo da situacdo socio-
econdmica de Portugal que observamos, desde a publicacdo desse documento, ha cerca de dezasseis
meses.

L A simplificacdo terminolégica “Plano’ sera adotada para identificar o presente documento

2. Feyo de Azevedo, “Compromisso FEUP 2020” - Programa de Acgdo para a FEUP para o periodo 2010-2014, 1
de Junho de 2010, FEUP

3 A nivel da U.Porto, o Plano Estratégico e as Grandes Linhas de Acdo da U.Porto para 2011-2015; a nivel
Europeu o documento “U-Multirank - Desigh and Testing the Feasibility of a Multidimensional Global University
Ranking” da autoria de Frans van Vught & Frank Ziegele (Eds.), Consortium for Higher Education and Research
Performance assessment, CHERPA-Network, June 2011

* F6rum de reflexdo e discuss3o interna do futuro da FEUP, proposto no documento “Compromisso FEUP 2020
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Estrutura do Plano

Este € um programa para cinco anos, mas pensado e escrito para um horizonte prospetivo de uma
década. Tem na sua base uma missdo, assenta em principios e valores que sdo os da Universidade,
tem uma visdo e tem grandes e pequenas metas a atingir. Esta organizado em seis grupos de temas
estratégicos e respetivas politicas, objetivos e acdes:

e O primeiro grupo é de cariz transversal e corresponde a projetar as duas grandes forcas
estratégicas presentes em toda a atividade:

() Qualidade e Internacionalizagédo.

e Os trés grupos seguintes representam a esséncia da missdo na sua contribuicdo para a sociedade:
(i) Formacéo;
(iii) Investigacdo, desenvolvimento e extensdo (I&D&E);
(iv) Terceira missao.

e Também de cariz transversal sdo os temas seguintes, de importancia fundamental nas

organizacdes, associados ao bem-estar e a motivagao das ‘pessoas’ e com impacto particular na
formacéao dos jovens que frequentam a instituicdo:

(v) Fatores Humanos - valorizacdo humana e valorizag¢éo da envolvente.

e Finalmente, os necessarios temas macro de:

(vi) Governacdo e Gestao.

E um Plano que se articula visivelmente com o Plano Estratégico da U.Porto, como se comentara em
detalhe no capitulo primeiro.

Desta forma, os objetivos estratégicos declarados ao longo deste texto, bem como as metas de
produtividade, representardo valor acrescentado facilmente percetivel para os correspondentes
objetivos previstos no Plano da U.Porto.

Contribuicao para o desenvolvimento nacional

Portugal encontra-se numa encruzilhada, ndo percetivel ou expectavel, por muitos e para muitos,
ha pouco mais de um ano.

Paradoxalmente, tanto a FEUP, como a U.Porto no seu todo, nunca tiveram indicadores de
gualidade tdo elevados como os que hoje apresentam em todos os seus setores de atividade. Ha
ainda muito espaco para progressao, mas os indicadores nunca foram tdo altos.

Mais do que nunca, na vertigem dindmica que carateriza a vivéncia nacional e Europeia, este deve
ser visto como um documento igualmente dindmico, ajustavel com a participacdo da Comunidade
FEUP.

Com esta ressalva de imprevisibilidade, espera-se que nos proximos anos seja possivel trilhar um
caminho reformista, de progresso, em que as palavras-chave serdo certamente: (1) promocédo da
formacdo global; (2) racionalizacdo organica; (3) racionalizacdo da oferta formativa; (4)
estabilizacdo da organizacdo da oferta formativa, incluindo métodos de ensino e aprendizagem
associados a avaliagdo; (5) investimento em 1&D em areas estratégicas; (6) criacdo de condicbes de
cooperacdo multidisciplinar; (7) fomento da competicdo por projetos internacionais; (8) exigéncia
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de aumento claro da produtividade cientifica; (9) exigéncia de aumento claro da cooperacdo com as
atividades econdmicas; (10) rigorosa consolidacdo de contas e controlo orgamental.

No particular da presente conjuntura, tdo crucial, este Plano representa a forma como a FEUP se
propde enfrentar o desafio que se coloca a todos nds - o de termos a lucidez, a coragem e a
capacidade para tomarmos as medidas antecipativas e reativas necessarias para garantir o
fortalecimento da capacidade competitiva e a continuidade do desenvolvimento da FEUP, na
consolidacdo nacional e na afirmacdo internacional que todos desejamos e, principalmente, na
contribuicdo que a FEUP, no seio da U.Porto, tem a obrigac&o de dar para o futuro de Portugal.

Organizacao do documento

A organizacgdo deste documento reflete naturalmente a organizacéo do Plano. Assim:

No capitulo introdutério apresenta-se o enquadramento geral, devendo destacar-se o detalhe da
estrutura do Plano e sua relagdo com o Plano Estratégico da U.Porto.

Nos capitulos 2 a 7 serdo tratados todos os 6 grandes temas estratégicos identificados. Ao longo
destes capitulos serdo apresentadas as propostas de Politicas Estratégicas, bem como os
correspondentes objetivos e acdes.

Os Anexos | e Il apresentam informacdo complementar, respetivamente o Plano anterior, que
vigorou entre 2005 e 2009, e um ‘retrato’ da FEUP, em Factos&Numeros referentes a 2010-2011.

Il - Politicas estratégicas, objetivos e acdes

(i) Tema - Qualidade e Internacionalizacdo

Politica estratégica 1 - Promover a qualidade global com critérios internacionalmente aceites

Reafirma-se a prossecucdo de politicas de garantia de qualidade que assegurem a melhoria
continuada do desempenho a todos os niveis de atividade na FEUP.

Em particular, nas atividades fundamentais de educacédo e investigacdo, adotar-se-d40 modelos de
gualidade percebidos e aceites por todos os parceiros, isto € modelos adotados internacionalmente.

Politica estratégica 2 - Promover a internacionalizacdo, particularmente no sentido do
alargamento da base de cooperacéo internacional

A FEUP deve manter uma politica de procura do alargamento da sua base de cooperacgdo
internacional, através da participacdo em redes internacionais prestigiadas, em associacdes
internacionais para a formacdo e para a investigacdo e através da celebracdo de protocolos
institucionais e acordos bilaterais

e No essencial, o fomento da cooperacgao exige a consolidacao do nosso prestigio e reconhecimento
nacional e internacional, o que passa por aferir a indicadores internacionais a nossa atividade,
nomeadamente a nossa oferta de formag6es e 0s nossos produtos de investigagdo.

e Para ilustrar a determinacdo da FEUP nesta vertente, releva informar que na sequéncia de
diligéncias e de candidatura efetuada, a FEUP foi eleita membro do ‘Board of Directors’ do
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CESAER®, para um biénio, em Assembleia Geral que decorreu em Turim, em 21 de outubro de
2011.

(ii) Tema - Formacdo em Engenharia

Politica estratégica 3 - Assumir lideranca nacional e internacional em politicas de educacéo em
engenharia

A FEUP tem que potenciar todas as valéncias para se afirmar como a referéncia nacional e uma
referéncia internacional em politicas de educacdo em engenharia.

Politica estratégica 4 - Consolidar a reforma da oferta formativa, na estrutura, nos contetdos e
nos métodos de ensino e de avaliacédo

A FEUP tem que promover prioritariamente uma racionalizacdo da oferta e uma revisdo dos
métodos, em favor do aumento da multidisciplinaridade, da autonomizacdo dos estudantes nos seus
processos de aprendizagem e da promoc&o do sucesso escolar.

Esta atividade deve desenvolver-se de forma auténoma, mas em sintonia com as conclusdes e
propostas do Grupo de Trabalho para “Aperfeicoar o Modelo Educativo da U.Porto e com a futura
atividade do Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto.

Ainda, e na particularidade da estrutura de mestrado integrado adotada para os cursos das areas
classicas, a FEUP deve promover uma reflexdo interna sobre a oportunidade de manutencdo desta
estrutura de oferta formativa ou de evolugdo para estruturas de dois ciclos independentes, para o
que deve tomar em consideracdo a pratica Europeia nesta matéria.

Politica estratégica 5 - Melhorar de forma sustentada os indicadores de desempenho de
mobilidade de entrada e de saida de estudantes

A meta dos 20% de estudantes em mobilidade, em 2020, apontada no Comunicado de Ministros de
Leuven, 2009, é adotada no nosso projeto de mobilidade.

No documento, apresenta-se um vasto conjunto de objetivos e acdes associadas a estas 3 linhas
politicas, visando a consolidacdo internacional dos cursos de mestrado da FEUP, a adocdo das
melhores préaticas de ensino e aprendizagem, a necessaria politica de dimensao social e ainda a
relacdo privilegiada que a direcdo da FEUP e as direcBes de cursos devem ter com as
associacfes de estudantes, especialmente com a Associacdo de Estudantes da FEUP (AEFEUP).

(iii) Tema - Investigacdo, desenvolvimento e extensao

Politica estratégica 6 - Promover a melhoria dos resultados de avaliagdo das Unidades de I&D
sediadas na FEUP

® O CESAER - Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research é a mais
prestigiada associacdo Europeia de Escolas de Engenharia
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Considerando a relevancia e as implicacdes dos resultados das avaliagGes de qualidade, a FEUP deve
apoiar ativamente o0s processos internos de reestruturacdo de Unidades de 1&D no sentido da
melhoria dos indicadores de qualidade, fomentando em particular a discussdo sobre boas praticas de
investigacdo no sentido da melhoria desses indicadores.

Politica estratégica 7 - Promover a integracdo dos programas doutorais da FEUP na Escola
Doutoral da U.Porto, nos termos dos Estatutos da Escola

A FEUP deve revisitar a oferta de programas existentes, com vista a sua integracdo na Escola
Doutoral na primeira fase de avaliagcdo; deve estar aberta para propor a extin¢cdo ou fusdo de
programas e deve igualmente promover o aproveitamento das oportunidades que a Escola Doutoral
cria para langamento de novos programas de natureza multidisciplinar e/ou multi-institucionais.

Politica estratégica 8 - Promover sinergias e cooperag¢do em areas estratégicas

Dever-se-a fomentar a atividade multidisciplinar, nomeadamente através da criacéo de Centros de
Competéncias, estatutariamente previstos, em areas emergentes de grande potencial de
desenvolvimento, ou em dreas tradicionais relevantes, em que haja grande dispersdo de
enquadramento de atividade, com o fim de criar massa critica e capacidade competitiva para
concorrer a grandes projetos internacionais.

Politica estratégica 9 - Adequar a atividade de I&D dos docentes e investigadores aos estatutos
da FEUP e criar um Observatorio da Investigagdo

Deve consolidar-se o reporte de atividades de todos os docentes e investigadores da FEUP, nos
termos estatutarios (artigos 48.° e 49.°), através da criacdo de um Observatdrio da Investigacao,
gque permita perceber de forma consistente toda a dimensdo da atividade de 1&D dos docentes e
investigadores da FEUP.

Com base nesse reporte, deve criar-se um observatorio da atividade de I&D&E que cubra o
desempenho de todos os docentes e investigadores.

Politica estratégica 10 - Fomentar a colaboracdo internacional competitiva e a procura de
fundos externos

Promovendo em particular a candidatura a grandes projetos Europeus no quadro do EIT (European
Institute of Technology) e do novo programa-quadro Horizon 2020, e a organizacdo de grandes
eventos internacionais.

Globalmente, estas linhas politicas pretendem usar o momento para revisitar toda a
investigacdo desenvolvida por docentes e investigadores da U.Porto e pretende igualmente
promover, sem compromissos, a qualidade da investigacdo, a cooperacdo multidisciplinar e o
investimento estratégico.

(iv) Tema - Terceira missao
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Politica estratégica 11 - Adotar uma politica consistente de fomento de promocao das atividades
da ‘terceira missdo’, considerando que essas atividade, nas suas diferentes vertentes, sdo de
grande relevancia econémica e social

Tal politica deve ser protagonizada por todos os setores da organizagdo, no que se inclui (i) as
atividades desenvolvidas pelos docentes e investigadores, independentemente do seu
enquadramento organizacional; (ii) as necessarias atividades dos Servicos da FEUP no apoio as
atividades dos D&l; (iii) as atividades independentes dos Servigos, nos casos que relevem.

Politica estratégica 12 - Promover uma oferta sustentada de formacgéo continua de cursos e de
unidades singulares, a nivel de licenciatura, de especializacdo e de formacédo avancada

Do largo espetro de atividades incluidas na linha estratégica 11, importa acentuar a formagao
continua, pela complementaridade que necessariamente deve ter com as atividades de formacao
apresentadas no capitulo 3.

Politica estratégica 13 - Manter a organizacdo de eventos e iniciativas nacionais e internacionais
de divulgacdo nacional da atividade da FEUP e de fomento da cooperacéo internacional em
temas de empregabilidade, mobilidade, empreendedorismo e inovacéao.

A FEUP tem um portfélio notavel de eventos ‘permanentes’ nas areas da formacéo, da cooperacéo e
da divulgacao da engenharia.

A nivel nacional o presente Plano prop6e o reforco das iniciativas existentes

No plano internacional propde-se fortalecer as relacdes de mobilidade com a Europa e América
Latina, procurando a entrada da FEUP em redes de mobilidade prestigiadas e a entrada da FEUP em
agrupamentos (clusters) Europeus de exceléncia associados & promocao do empreendedorismo.

Politica estratégica 14 - Manter uma agenda cultural intensa e dinamizar a pratica desportiva,
considerando a disponibilidade de novos equipamentos prevista para 2012 e 2013

A FEUP da grande relevancia as politicas culturais e de fomento da pratica desportiva, mas o nivel
de qualidade destas duas dimensdes de atividade é hoje significativamente diferente:

e A agenda cultural tem sido intensa e de grande qualidade. Tudo se fard para pelo menos a
manter, dadas as restricdes orcamentais;

e A agenda desportiva precisa de ser melhorada, e sé-lo-4& com a entrada em funcionamento de
novos equipamentos, prevista para 2012 e 2013.

A mensagem associada a este conjunto de politicas é inequivocamente a da importancia desta
dimensdo da atividade universitaria e simultaneamente do muito espaco de progressao e
melhoria de indicadores que a caraterizam na generalidade das suas vertentes: na promocéo da
ética e da responsabilidade social; na promocdo do empreendedorismo e da inovagdo; na
cooperagdo com as atividades econdmicas e com a administracdo regional e nacional; na
participacdo no desenvolvimento de politicas publicas; na ligagdo a sociedade através dos
alumni; e, no fomento da prética desportiva.
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(v) Tema - Fatores Humanos - valorizacdo humana e valorizacdo da envolvente

Politica estratégica 15 - Desenvolver uma politica de fortalecimento da Alma Mater, de criacdo
de bem-estar, de valorizacédo do trabalho e de promocéo da qualidade laboral, em todas as suas
especificidades

Acentua-se a promoc¢édo da identidade de objetivos da missdo, da defesa do trabalho associado a
dignidade humana e de promocéo de respeito civico nas relacdes internas.

Politica estratégica 16 - Manter uma politica ativa de valorizacdo do campus da FEUP e da sua
envolvente nas vertentes urbana, paisagistica, arquiteténica e ambiental, de melhoria das
condicbes de vivéncia interna e de sociabilizacdo no quotidiano, bem como de preservacédo da
memoria coletiva da instituicao

A FEUP contribuird como participante ou motor da transformacdo da envolvente. Em particular, a
FEUP procurara sempre uma politica articulada com as restantes Unidades Organicas do campus
nessa definicdo da acdo de interesse comum e na procura dos meios materiais para essa agdo, de
gue é exemplo importante o projeto QUALIFICA ASPRELA, atualmente em curso.

Neste conjunto de politicas deve acentuar-se a relevancia da promocédo da identidade e do
envolvimento da comunidade para discutir o futuro, simbolizada na organizagdo do “Congresso FEUP
2011 para apresentacao e debate de temas por parte da comunidade, durante dois dias, o primeiro
forum com estes objetivos desde ha mais de trinta e cinco anos.

Acentua-se igualmente a importéncia da analise histérica que levara a FEUP a comemorar no futuro
0 seu Dia da FEUP em associagdo com os primdrdios do ensino da engenharia em Portugal.

(vi) Tema - Governacdo e Gestao.

Finalmente, o tema da governagdo e da gestdo, suscitando uma reflexdo sobre a ‘governacédo e
gestdo na mudanca e na incerteza’.

Consideram-se quatro componentes estratégicas das linhas de governacdo que se projetam para
cinco anos e das politicas de gestdo de temas que se consideram sensiveis para o funcionamento e
para o futuro da FEUP, no que se inclui a politica de gestdo orcamental do imediato:

Politica estratégica 17 - Relativamente a criacdo do CRSCUP e a uma eventual reorganizagéo
organica da U.Porto, cooperar com a Reitoria e com as restantes Unidades Organicas na procura
da melhor solugdo para uma reorganizacdo que em larga medida parece desejavel e, mais ainda,
inevitavel

As potenciais mudangas organizativas em discussdo a nivel da U.Porto tém ou terdo profundas
implicacBes na governacdo das Unidades Orgéanicas.

Para uma Escola com a dimenséo da FEUP e que carrega o peso de uma histéria quase bicentenéria
de ensino de engenharia esta evolucdo de modelo governativo terd que ser analisada com rigor
maximo nas implicagdes de qualidade que lhe estéo associadas.

Neste quadro, o modelo que se vier a adotar, para la do argumento da racionalizagdo dos recursos
humanos e econdémicos, particularmente sensivel na conjuntura atual, devera ter como objetivos de
referéncia a melhoria da qualidade dos servicos e a preservacdo da identidade das areas de
atividade préprias de cada Unidade Organica, no caso da FEUP a engenharia.
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Politica estratégica 18 - Relativamente a potencial reorganizacdo interna da FEUP, efetuar em
2012 um estudo de cenarios no seio do conselho cientifico e com uma base de auscultacédo
alargada.

Importa entender a evolugdo do conhecimento, potenciar a multidisciplinaridade face a evolucéo
dos conceitos de formacdo e desenvolvimento e antecipar a evolucdo (reducédo) necessaria da
dimensao do corpo docente e do corpo técnico.

Politica estratégica 19 - Num cenario de reducdo do seu corpo docente e investigador, adotar
uma politica de rigorosa procura competitiva de novos quadros de grande qualidade, pensando
particularmente nas areas estratégicas que a FEUP defina, naturalmente que assegurando as
valéncias necessarias para os cursos de graduacgao

A FEUP tem condicdes excecionais de atratividade, a nivel nacional, que deve usar para construir
um corpo docente de alto nivel cientifico, que lhe assegure a capacidade competitiva a nivel
internacional, essencial para a sua afirmacéo e para a captacao de fundos.

Politica estratégica 20 - Face ao quadro de financiamento por parte do Estado, adotar uma
politica orcamental, pelo menos para os primeiros anos deste Plano, altamente competitiva na
obtencéo de receitas externas e internas e significativamente austera na previsdo de despesas

Neste esforco de captacdo de receitas, aponta-se para o0 dever estatutario de docentes,
investigadores e técnicos contribuirem para a missdo da FEUP, ndo sé em resultados associados as
atividades de formacdao, investigacéo, desenvolvimento, extensao e difusdo de conhecimento, como
também através da geracao de proveitos necessarios para a prossecucdo dessa misséo

Na outra questdo sensivel, a dos orgcamentos de gestao para 0s proximos anos, o quadro é claro - a
FEUP ira ter que fazer melhor com menos.

Serd necessario adotar uma politica continuada de captacdo de novos fundos, mas sera igualmente
necessaria uma reducéo significativa do lado das despesas, esta no entanto devidamente estudada
para ndo comprometer os objetivos de desenvolvimento.

Em conclusao

O documento aponta um vasto conjunto de politicas de gestao estratégica, resumidas neste sumario
executivo, relativas a formacdo, a I&D&E, e a iniciativas da terceira missdo, incluindo os
importantes temas da cultura e do desporto, e relativas a fatores humanos, politicas estas
corporizadas em diversos objetivos e acoes.

O Plano contém um conjunto de objetivos estratégicos e de indicadores concretos de agdo que
demonstram que a FEUP tem todas as condi¢Bes, ndo para sobreviver, mas antes e principalmente
para ser alavanca efetiva do salto de desenvolvimento qualitativo que Portugal tem que dar.

A FEUP tem capacidade instalada, intelectual, cultural, de empreendedorismo, de inovacéo,
cientifica e técnica que nos faz crer no futuro.

Este é pois o0 Compromisso da FEUP para o desenvolvimento no quinquénio 2011-2015, capitulo de
um “diério’ de sucesso, iniciado em 1837° e que continuaré a ser escrito no futuro.

® Data da promulgacdo do decreto que instituiu a Academia Polytechnica do Porto, primeira instituicdo a
formar engenheiros em Portugal.
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Preambulo

O presente documento contém o Plano Estratégico e as Grandes Linhas de Acdo, da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) para o periodo 2011-2015.

Neste preambulo apresenta-se o enquadramento da preparacdo deste Plano, identifica-se a
estrutura de temas estratégicos adotada, apresenta-se uma primeira apreciacdo breve de
compatibilidade com o Plano Estratégico da U.Porto, e apresenta-se ainda uma reflexdo sobre o seu
conteudo e sobre a sua contribuicdo para o desenvolvimento nacional na conjuntura sécio-
econdmica restritiva prevalecente.

Quadro institucional e documentos de referéncia na preparacao do plano estratégico

e A FEUP iniciou em 2 de Julho de 2010, com a tomada de posse do atual Diretor, a pratica estavel
de um modelo organizativo e de gestdo decorrente da aplicacdo do novo Regime Juridico das
InstituicBes do Ensino Superior’ (RJIES), publicado em 10 de Setembro de 2007: (i) no quadro
desse instrumento legal, a Universidade do Porto (U.Porto) abracou o regime fundacional e
aprovou novos estatutos®; (ii) no ambito destes, a FEUP aprovou os seus novos estatutos®, que
entraram em vigor em 10 de Dezembro de 2009 e dos quais decorreu a eleicdo do Diretor.

A atividade da FEUP nos anos que precederam esta mudanca regeu-se pelas grandes linhas de
orientacdo aprovadas no Plano Estratégico da FEUP para o periodo 2005-2009, apresentado no
Anexo 1, orientacdes que se mantiveram no periodo de transicdo 2009-2010, até a entrada em
funcionamento pleno do novo modelo da Universidade.

e A partir do segundo semestre de 2010 e em 2011 a atividade da FEUP tem vindo a desenvolver-se
segundo as linhas do Programa de Acgao para o periodo 2010-2014, designado “Compromisso FEUP
20207, apresentado pelo atual Diretor aos Orgdos de Gestdo da FEUP no ambito da sua
candidatura ao cargo. Em particular, os planos de atividades para 2011 e para 2012, aprovados
pelos Orgédos de Gestdo competentes e incorporados nos respetivos planos da U.Porto, foram
preparados dentro dessas novas linhas de orientagéo.

e O Plano adota como referéncia o documento “Compromisso FEUP 2020, mas importa acentuar e
comentar que beneficiou de forma significativa tanto com a aprovacdo, ja em 2011, de
importantes documentos de orientacdo e estratégia, a nivel institucional da U.Porto e a nivel
internacional, como também com o contributo interno da Comunidade FEUP, através da
iniciativa ‘Congresso FEUP’, realizada em 3 e 4 de Outubro de 2011. Acresce comentar ainda que
sofreu significativamente com a forte degradacédo da situagdo socio-economica de Portugal que
observamos desde a publicacédo desse documento, ha cerca de dezasseis meses.

Este enquadramento merece as seguintes anotacoes:

(i) O Conselho Geral da U.Porto aprovou em 2011 o Plano Estratégico e as Grandes Linhas de Acao
da U.Porto para 2011-2015. As grandes linhas definidas nesse documento, aliés ja vertidas para

" RJIES, publicado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro

8 O Decreto-lei n.° 96/2009 de 27 de Abril cria a Fundacdo Universidade do Porto e o Despacho normativo n.°
18-B/2009 de 14 de Maio homologa e publica os seus Estatutos.

® Estatutos da FEUP homologados por Despacho n.° 26712/2009 do Reitor da Universidade do Porto de 17 de
Novembro e publicados em Diario da Republica, 2.2 série — N.© 238 — 10 de Dezembro de 2009
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(i)

o0 documento ‘Objetivos U.Porto 2012’, foram tomadas na devida consideracdo na construcéo
do Plano, na medida do reconhecimento de que, dentro da sua autonomia estatutaria, compete
a FEUP articular a sua atividade com as outras Unidades Orgénicas e com a Reitoria, no sentido
de contribuir para a prossecucdo dos objetivos globais da Universidade.

Em Junho de 2011 foi publicado um importante documento europeu “U-Multirank - Design and
1110

. E um documento
estruturante que, apesar de ainda ndo estar adotado, deve ser de imediato considerado, na
proposta que encerra de cinco grandes dimensfes para a atividade do ensino superior e da
investigacao: (1) Ensino e aprendizagem; (2) Investigacdo; (3) Transferéncia de conhecimento;
(4) Orientacdo internacional; (5) Contribuicdo para o desenvolvimento regional europeu
(nacional e local).

Testing the Feasibility of a Multidimensional Global University Ranking

Em linha com as orientacdes de internacionalizagdo que constam do programa “Compromisso
FEUP 2020 e igualmente de acordo com as principais orientacdes do Plano, importa preparar
atempadamente o futuro proximo, preparando as nossas instituicbes para darem resposta a
avaliacdo de qualidade que se aproxima e que muito provavelmente decorrera dentro deste
modelo, ou de modelo similar. Acrescente-se que € agdo em curso, como se reportara nos
capitulos 2 e 3 deste documento, que versam qualidade e formacdo académica.

(iii) Em 3 e 4 de Outubro de 2011 decorreu na FEUP um grande debate interno sobre todos os

aspetos das atividades da FEUP. Foi uma acéo concretizada no ambito do “Compromisso FEUP
2020, que suscitou a apresentacdo de 71 contribuicdes por parte da Comunidade FEUP, as
quais resultaram globalmente em contribui¢fes internas importantes para o Plano.

(iv) Finalmente, releva a degradacdo da situacdo s6cio-econdmica do Pais, numa conjuntura que

vai seguramente prevalecer em praticamente todo o periodo relativo a este plano estratégico e
que, consequentemente, influenciou obrigatoriamente o Plano nas ac¢des a adotar.

Estrutura do Plano e articulacdo com o Plano Estratégico da U.Porto

Este € um programa para cinco anos, mas pensado e escrito para um horizonte prospetivo de
uma década. Tem na sua base uma missdo, assenta em principios e valores que sdo os da
Universidade, tem uma visdo e tem grandes e pequenas metas a atingir. Esta organizado em seis
grupos de temas estratégicos e respetivas politicas, objetivos e acdes:

= O primeiro grupo € de cariz transversal e corresponde a projetar as duas grandes forcas
estratégicas presentes em toda a atividade:
() Qualidade e Internacionalizagéo.

= Os trés grupos seguintes representam a esséncia da missdo na sua contribuicdo para a
sociedade:
(i) Formacéo;
(iii) Investigacéo, desenvolvimento e extensdo (I&D&E);

(iv) Terceira missao.

1 Frans van Vught & Frank Ziegele (Eds.), Consortium for Higher Education and Research Performance

assessment, CHERPA-Network, June 2011
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= Também de cariz transversal sdo o0s temas seguintes, de importancia fundamental nas
organizagGes, associados ao bem-estar e a motivacdo das ‘pessoas’ e com impacto particular
na formacéao dos jovens que frequentam a instituicdo:

(v) Fatores Humanos - valorizacdo humana e valorizacdo da envolvente.

= Finalmente, os necessarios temas macro de:

(vi) Governacéo e Gestéo.

e E um Plano que se articula visivelmente com o Plano Estratégico da U.Porto, como se comentara
em detalhe no capitulo primeiro.

Recuando ao documento “Compromisso FEUP 2020”, este foi preparado em 2010, tendo como
referéncia importante, embora ndo Unica, o programa de acdo do Reitor eleito. Sendo que, por
sua vez, o Plano da U.Porto, tem por base o programa de acdo proposto pelo Reitor, ndo
surpreende que, com as devidas adaptacdes de universo de intervencdo e eventualmente com
enfoques e intensidades diversos em alguns dos temas tratados, haja articulacdo facilmente
visivel e identificavel de linhas de agao, objetivos e metas entre os dois planos.

Desta forma, os objetivos estratégicos declarados ao longo deste texto, bem como as metas de
produtividade, representardo valor acrescentado facilmente percetivel para os correspondentes
objetivos previstos no Plano da U.Porto.

Contribuicao para o desenvolvimento nacional

Portugal encontra-se numa encruzilhada, ndo percetivel ou expectavel, por muitos e para muitos,
ha pouco mais de um ano.

Paradoxalmente, tanto a FEUP, como a U.Porto no seu todo, nunca tiveram indicadores de
gualidade tdo elevados como os que hoje apresentam em todos os seus setores de atividade. Ha
ainda muito espaco para progressao, mas os indicadores nunca foram tdo altos.

O Plano contém um conjunto de objetivos estratégicos e de indicadores concretos de acdo que
demonstram que a FEUP tem todas as condi¢Bes, ndo para sobreviver, mas antes e principalmente
para ser alavanca efetiva do salto de desenvolvimento qualitativo que Portugal tem que dar.

A FEUP tem capacidade instalada, de natureza intelectual, cultural, de empreendedorismo, de
inovacdo, cientifica e técnica, que nos faz crer no futuro. Alids, é por razdo dessa percecdo pela
Sociedade que a FEUP continua a atrair os melhores candidatos e estudantes de engenharia de
Portugal.

Para tal, é no entanto certo que teremos que fazer bastante melhor com bastantes menos meios
materiais, tanto no plano individual, como no plano coletivo.

Mais do que nunca, na vertigem dindmica que carateriza a vida de hoje, este deve ser visto como
um documento igualmente dinamico, ajustavel com a participacdo da Comunidade FEUP.

Com esta ressalva de imprevisibilidade, espera-se que nos préximos anos seja possivel trilhar um
caminho reformista, de progresso, em que as palavras-chave serdo certamente: (1) promocédo da
formacdo global; (2) racionalizacdo organica; (3) racionalizacdo da oferta formativa; (4)
estabilizacdo da organizacdo da oferta formativa, incluindo métodos de ensino e aprendizagem
associados a avaliacdo; (5) investimento em I&D em areas estratégicas; (6) criacdo de condi¢bes de
cooperacdo multidisciplinar; (7) fomento da competicdo por projetos internacionais; (8) exigéncia
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de aumento claro da produtividade cientifica; (9) exigéncia de aumento claro da cooperacdo com as
atividades econdmicas; (10) rigorosa consolidacdo de contas e controlo orcamental.

No particular da presente conjuntura, tdo crucial, este Plano representa a forma como a FEUP se
propde enfrentar o desafio que se coloca a todos nds - o de termos a lucidez, a coragem e a
capacidade para tomarmos todas as medidas antecipativas e reativas necessarias para o
fortalecimento da capacidade competitiva e a continuidade do passo de desenvolvimento da FEUP,
na consolidacdo nacional e na afirmacdo internacional que todos desejamos e, principalmente, na
contribuicdo que a FEUP, no seio da U.Porto, tem a obrigacéo de dar para o futuro de Portugal.

Este é pois 0 Compromisso da FEUP para o desenvolvimento no quinquénio 2011-2015, capitulo de
um “diario’ de sucesso, iniciado em 1837 e que continuara a ser escrito no futuro.

1 Data da promulgagdo do decreto que instituiu a Academia Polytechnica do Porto, primeira instituicdo a
formar engenheiros em Portugal.
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1. Introducéao

Nesta introducdo, apresenta-se a missdo, a visdo e uma meta, identifica-se o ponto de partida,
analisa-se o enquadramento politico, social e econémico, apreciam-se as necessarias parcerias,
identificam-se desafios e exigéncias de acdo, apresenta-se a estrutura do Plano na sua relacdo com
0 Plano Estratégico da U.Porto e apresenta-se ainda a organizacdo do presente documento.

1.1 Missao, visdo e meta
A missdo

A FEUP é uma entidade do modelo organizativo da Universidade do Porto que na sua missdo
contribuira, nas suas areas especificas de intervencdo, e em conjunto com outras Unidades
Organicas, para a prossecucao dos objetivos globais da Universidade.

A missdo desenvolve-se essencialmente nas areas da engenharia e afins, tendo como dimensdes
principais a formacdo académica, as atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo em
estreita ligagdo com as formacbes de segundo e principalmente de terceiro ciclo e, ainda, as
atividades da terceira missdo da Universidade que incluem a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, a prestagdo de servicos, a oferta de formacado continua, a participagdo na discussao de
politicas nacionais e o envolvimento na vida econémica, cultural e social da nossa regido e do pais.

Deve ver-se como parte integral dessas dimensdes, na sua complementaridade, a formacéo cultural,
civica e humanista da Comunidade FEUP, a valorizacdo da envolvente e do patriménio e a
preservacao da memédria da instituicao.

Um programa, uma Visdo

Esta € uma proposta de trabalho para quatro anos, mas importa enquadra-la num horizonte bem
mais vasto, com meta simbdlica e inspiradora, mesmo que aparentemente distante nos dias incertos
e conturbados em que vivemos.

Uma década é um horizonte adequado. Uma década foi o horizonte escolhido pelo nosso Reitor para
projetar o desenvolvimento da Universidade, no seu programa de candidatura ao cargo. Uma década
foi o horizonte escolhido pelo Presidente da Comissdo Europeia na importante visdo prospectiva de
desenvolvimento Europeu “Europe 2020 - a strategy for smart, sustainable and inclusive growth”,
aprovada a 3 de Marco de 2010 pela Comissédo Europeia.

Neste horizonte, temos a visdo de uma FEUP ‘erudita e cosmopolita’, num campus vivo, que seja
fonte de inspiracdo para o crescimento técnico e cientifico, civico e cultural, dos tantos jovens,
promissores de um futuro melhor, que nos procuram.

Temos a visdo de uma FEUP que, através da sua qualidade, inspire bem-estar, ambicdo e pro-
atividade para fazer sempre mais e melhor no seu servigo publico, na prossecucdo dos objetivos de
missdo, na producdo do saber e na sua transferéncia para a sociedade, a todos os que nela
trabalham de forma permanente.

Vemos a FEUP como uma mais-valia fundamental, e por isso necessariamente rigorosa, interventiva
e exigente, para os designios da Universidade do Porto e para o desenvolvimento de Portugal, no
alcancar desse objetivo sempre adiado da convergéncia Europeia.
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Uma meta e um compromisso

Os proximos cinco anos serdo determinantes para alcangarmos o0 que entendemos ser
realisticamente exequivel para a década que agora se inicia.

Queremos dar corpo a ambicdo, ja antes expressa’?:

Em sintonia com os objetivos da U.Porto, fazer da FEUP, em 2020, uma referéncia inequivocamente
reconhecida entre as Escolas Europeias de Engenharia; fazer da FEUP ‘uma excelente Escola de
Engenharia’ a luz dos critérios internacionais de qualidade mais exigentes; levar a FEUP ao grupo de
exceléncia entre Escolas de Engenharia em todas as dimensdes previstas no modelo U-Multirank, a
nivel institucional (‘Institutional ranking’) e a nivel de cada especialidade (‘Field ranking’).

Esta é, na esséncia, a proposta. Temos todas as condi¢Bes para alcancar este designio.

1.2 Ponto de partida - a FEUP em 2011

A complexidade da missdo da FEUP esta naturalmente associada a dimensdo e ao estagio de

desenvolvimento da instituicdo. No Anexo Il apresenta-se um conjunto de indicadores, de Factos &

Numeros que caraterizam a dimenséo na generalidade das vertentes de atividade. Avangam-se nesta

seccdo indicadores de dimenséo estrutural:

e A FEUP é a maior Unidade Orgénica da U.Porto, com atividade e valéncias cobrindo a
generalidade das areas de especialidade da engenharia, das ciéncias da engenharia e das
ciéncias fundamentais relevantes para o ensino e para a profissao;

e  Constitui um campus com cerca de 84.000 m2 de area de construcado e de 23.000 m2 de espacos
verdes;

e Esta estruturada em 9 departamentos, que enquadram 63 laboratérios de ensino, e em 8 servigos
ou divisGes de apoio e desenvolvimento técnico-administrativo;

e Os seus investigadores desenvolvem a sua atividade em 9 Unidades de I&D da Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia sediadas na FEUP e em outras 22 Unidades, sediadas em Unidades de I1&D
exteriores a FEUP;

e Adicionalmente, os docentes e investigadores da FEUP desenvolvem atividades complementares
de Desenvolvimento e Extensdo Universitaria em 9 Institutos de interface de que a FEUP ou a UP
sdo parte constituinte;

e O seu Capital Humano é constituido por cerca de 430 docentes e investigadores (em ETIY),
agrupados nos Departamentos e que desenvolvem a sua atividade de investigacdo nas Unidades
da FEUP ou nos institutos de I&D, e por cerca de 330 técnicos agrupados nos servicos, divisdes ou
departamentos;

e Serve atualmente mais de 7100 estudantes dos trés ciclos do ensino superior;

e Usando como referéncia o ano de 2010/2011, foi responsavel por 18 cursos de mestrado, 20
programas doutorais e 7 programas de estudos avancados e especializacfes, tendo acolhido mais
de 1600 novos estudantes de mestrado e 200 novos estudantes de doutoramento;

e Em 200972010, formou 931 novos mestres e licenciados e 71 estudantes concluiram os seus
doutoramentos;

2 0p. cit. 2
13 ETI - Equivalente a tempo integral
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Um estudo de 2010, ja em plena crise socio-econdmica e suas repercussdes laborais, indica que
82,5% dos novos mestres da FEUP encontraram empregos até 6 meses apds término dos
respetivos cursos;

As receitas da FEUP, excluindo receitas de atividades de grande dimensdo dos seus
investigadores nos Institutos de Interface, sdo da ordem dos 50 milhdes de euros;

Falamos por consequéncia de cumprir a missdo de uma institui¢do de grande dimensédo, prestigiada,
organizada e desenvolvida.

1.3 Enquadramento politico, social e econébmico

A tarefa de desenvolver a missdo da FEUP nos proximos anos tem que ser adicionalmente
interpretada no ambiente de mudanca profunda e acelerada em que a sociedade vive - um quadro
com reflexos incontestaveis nos sistemas do ensino superior e da investigacdo cientifica, em
particular nas universidades, recheado de desafios, exigéncias, ameacas e oportunidades. Importa
apreciar esse quadro:

A Historia vai provavelmente perpetuar a evolugdo que ocorreu nos Gltimos vinte e cinco a trinta
anos como uma ‘revolucéo global’, ainda ndo estabilizada, de consequéncias para a vida humana
largamente superiores as que sao hoje reconhecidas a ‘revolugdo industrial’ do século XVIII.

Nesta revolucdo importa reconhecer que a Europa se encontra numa encruzilhada de modelo de
desenvolvimento, mergulhada numa crise econdmica, financeira e de valores, com consequéncias
sociais profundas, a qual pode perdurar por muitos anos, bem para la do periodo deste
programa.

Esta crise europeia e nacional sé pode fazer antever a necessidade acrescida de mais
organizacdo, mais eficiéncia e mais produtividade das instituicdes, para la, naturalmente, da
discussdo, noutro plano, das causas politicas associadas as dificuldades e das correspondentes
mudancas que sdo exigidas.

Portugal em particular, por forca de fragilidades intrinsecas associadas a sua natureza periférica
na Europa, mas também por incapacidades internas visiveis, das quais, sem entrar em questdes
politicas, a permissividade e as dificuldades de organizagéo e racionalismo funcional seréo das
mais relevantes, encontra-se numa situacdo de ainda maior dificuldade, perspectivando-se um
periodo préximo de grande dureza existencial **.

Ao desafio da Sociedade Global, a Europa tem respondido com a visdo da Sociedade do
Conhecimento, com um modelo de desenvolvimento assente numa profunda transformacédo das
estruturas europeias de ensino superior e investigacgao cientifica, consubstanciada nos Acordos do
Processo de Bolonha, firmados (atualmente) por 47 paises europeus e que encerram esse grande
objectivo de criar o Espaco Europeu do Conhecimento, capaz de potenciar as condi¢des internas
de desenvolvimento e de afirmar a competitividade do ensino e da investigacdo europeias no
contexto global.

Portugal foi subscritor desde o primeiro momento dos acordos de Bolonha. Portugal, a U.Porto e
a FEUP devem perceber que o caminho do futuro do ensino superior passa por explorar as
virtualidades dos acordos de Bolonha, o que pressupde que para tal estejamos internamente
preparados.

14 op. cit. 2
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e Globalmente, neste quadro, a FEUP esta muito bem informada e estruturada. Tem todas as
condig8es para liderar a nivel nacional este processo de construgdo europeia no ensino superior,
na sua area predominante de atividade.

1.4 Desafios e exigéncias - linhas de accao

No contexto sublinhado, sdo pois muitos os desafios e as exigéncias que a globalizacdo e o quadro
de desenvolvimento colocam a FEUP para os proximos anos, desafios que representam
oportunidades, exigéncias que vao necessariamente impor politicas.

Importa desde ja acentuar aquele que é o grande desafio horizontal, presente em todas as
atividades - o desafio da organizacdo e da qualidade com critérios percebidos pelos parceiros, em
todas as vertentes da missao.

Eis alguns dos desafios e algumas das exigéncias que se nos vao colocar nas diferentes areas de
acao:

i) Nos proximos anos exige-se que a FEUP consolide, em sintonia com as restantes Unidades
Organicas, e no quadro de uma politica da U.Porto, as reformas em curso da oferta formativa,
na estrutura e na substancia, em linha com as diretrizes livremente adotadas por Portugal no
quadro dos acordos Europeus firmados:

» Exige-se em particular que revisite o0s seus contetdos formativos e objetivos de
competéncias, melhorando a multiculturalidade no conhecimento e desenvolvendo
necessarias capacidades de inovagdo e empreendedorismo;

= Exige-se que aumente as taxas de sucesso dos seus estudantes e se desenvolva o seu sentido
profissional;

= Exige-se igualmente que reforce a sua oferta de formacdo ao longo da vida, reforcando o
sistema de vasos comunicantes entre as diferentes ofertas formativas.

ii) Nesta dimensdo da formacdo, exige-se que a FEUP persiga os quatro objetivos fundamentais
consignados na Recomendacdo CM/Rec(2007)6 do Comité de Ministros do Conselho da Europa
aos Estados-membros sobre a responsabilidade publica do Ensino Superior, aprovada em 16 de
Maio de 2007:

» Preparacédo dos jovens para empregabilidade sustentavel;
* Preparacédo dos jovens para uma vida como cidaddos ativos em sociedades democraticas;
= Desenvolvimento pessoal;

= Desenvolvimento e manutencdo, através de ensino, aprendizagem e investigacdo, de uma
base de conhecimento alargada e avancada.

iii) Exige-se igualmente que a FEUP adopte politicas de fomento e apoio da investigacao:

= Deve a FEUP adoptar complementarmente politicas de alargamento da dimensdo e de
aprofundamento da qualidade da sua investigacdo, num equilibrio entre investigacao
fundamental e investigacdo aplicada, que melhor sirva os designios compativeis de
afirmacéo internacional e de ligacdo e apoio aos interesses da Comunidade;

= Deve a FEUP promover a aproximacdo dos atuais institutos de interface, tal como
estatutariamente previsto, particularmente na criacdo de sinergias entre todos os docentes
e investigadores da FEUP, para o que a consolidacdo e o reporte das atividades
desenvolvidas pelos professores da FEUP nessas organizagfes sdo fundamentais.
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v)

vi)

vii)

Exige-se também a FEUP que adopte politicas de desenvolvimento cultural e civico que
fomentem nos jovens e na comunidade a exigéncia de desenvolvimento sustentavel do planeta
e a percepcdo e a visdo da multiculturalidade social que caracterizam de forma crescente o
quotidiano das sociedades e das nacdes.

Exige-se a FEUP que caminhe no sentido do reforco do rigor organizacional e de gestao
institucional, condi¢Bes essenciais para 0 seu progresso.

Exige-se finalmente a FEUP que reforce a cultura de exigéncia de participacdo de todos na
prossecucdo dos objectivos tragcados, adaptando-se nomeadamente a este novo quadro de
capacidade, gestdo e autonomia patrimonial e financeira, decorrente do regime fundacional,
com uma exigéncia de crescente autonomizacdo financeira, numa diversificagcdo de recursos
que a todos compete captar.

Num outro plano, embora ndo se exija, de todo interessa a FEUP participar ativamente na
preparacdo das politicas nacionais sobre ensino e investigacdo, homeadamente nas politicas de
redefinicdo da rede do sistema do ensino superior na area das engenharias e na defesa de
gualidade no acesso ao ensino superior.

Temos pois um quadro de desafios, de exigéncias e de agdo, como temos um quadro de
oportunidades, nomeadamente no universo da lusofonia e no espaco Europeu, em que a FEUP tem
todas as condigdes de qualidade e prestigio para desenvolver parcerias em formagdes conjuntas ou

em

investigagdo, com beneficios para todas as partes.

1.5 Parcerias no cumprimento da missao

N&o se vive isolado e ndo se progride sem cooperacéao.

A linha diretora deste Plano contempla parcerias a quatro niveis principais - dentro da U.Porto, no
nosso interior, a nivel nacional e a nivel internacional:

Dentro da Universidade do Porto - na sua qualidade de Unidade Organica da U.Porto a FEUP tera
necessariamente que contribuir, nas suas areas especificas de intervencédo, e em conjunto com
outras Unidades Orgénicas, para a prossecucdo dos objetivos globais da Universidade, neste ciclo
fundacional que agora se inicia:

= Avancando ja com um exemplo de acéo nesta politica de entendimento, temos a colaboracéao,
em curso, entre todas as Unidades Organicas do campus da Asprela, no sentido de
encontramos solugdes que conduzam a resolucdo de problemas comuns, nhomeadamente o
importante problema da (falta de) qualidade da envolvente.

No nosso interior:

= O Diretor e o Conselho Executivo deverdo trabalhar em relacdo estreita com os restantes
orgdos de gestao estatutarios, no rigoroso respeito das suas competéncias;

= Cultivar-se-a a colaboracgao estreita com a AEFEUP (Associagdo de Estudantes da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto) e com a Estrutura de Consulta dos Estudantes das
Comissdes de Acompanhamento, previstas nos estatutos da FEUP, nos temas associados a vida
académica, cultural e desportiva dos estudantes, e ainda no importante tema de ligacdo a
profissdo e aos Alumni;

e Manter-se-4 um contacto continuado com as estruturas de coordenagdo previstas nos
Estatutos (envolvendo responsaveis de Departamentos, Servicos, Cursos, unidades de I&D),
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estruturas fundamentais para o bom funcionamento e para a desejada mobilizacdo da
Comunidade FEUP, bem como com a nova Escola Doutoral da U.Porto;

e A nivel nacional:

A FEUP devera ser ativa na criagdo de sinergias académicas, nomeadamente em programas
doutorais, a semelhanca do Programa Doutoral em Engenharia de Refinacédo, Petroquimica e
Quimica, um programa exemplar de cooperacdo e interesse nacional, que envolve cinco
universidades e importantes empresas industriais;

A FEUP deverd manter o esforco de colaboracdo com empregadores e alumni no
estabelecimento de parcerias e na percec¢do da qualidade da formac&o que oferece;

A FEUP devera fomentar igualmente a colaboragdo com as empresas através de projetos de
desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia;

e A FEUP devera manter colaboragdo com associacdes profissionais, nomeadamente com a Ordem
dos Engenheiros, nos temas de interesse mutuo do desenvolvimento profissional.

e A FEUP devera, em sintonia e apoiando o Reitor, ser voz ativa junto da Administracgao,
particularmente nos temas da formacédo e investigacdo na area da engenharia, nomeadamente:
(i) estando disponivel para aconselhar o governo nas questdes do 8.° Programa Quadro; (ii) sendo
interventivo junto da FCT e da Adl.

¢ No plano internacional, desenvolver-se-do politicas que criem mecanismos e condi¢des para:

1.6

Aprofundar a cooperacdo com associacBes europeias de universidades, como é o caso do
CESAER™, e com grupos de reflexdo e de trabalho (vulgo Working Parties), nos grandes
dominios e nos temas especificos da engenharia;

Alargar a nossa participacdo em redes internacionais de cooperacdo e mobilidade;

Incrementar a nossa participacdo em projetos comunitarios de investigacdo, desde ja
preparando a participacdo no novo programa Horizon 2020, de educacdo em engenharia e de
ensino pés-graduado;

Incrementar relacdes no universo dos paises da lusofonia, no que temos um interesse historico
especial;

Manter projetos de intercambio e promover a FEUP junto dos paises da América Latina, bem
como alargar o intercambio com universidades americanas, para la do que ja se desenvolve
com a UMBC, o MIT, a UTA e a CMU.

O Plano e a sua relagdo com o Plano Estratégico da U.Porto

Como ja apresentado, o Plano esta organizado em seis grupos de temas estratégicos e respetivas
politicas e objetivos, que se recordam: (i) Qualidade e Internacionalizacdo; (ii) Formacéo; (iii)
Investigacdo, desenvolvimento e extensdo (I&D&E); (iv) Terceira missdo; (iv) Fatores Humanos -
valorizacdo humana e valorizacdo da envolvente; e (vi) Governacéo e Gestao.

e Importa comecar por comentar que, numa Vvisdo lata, para uma instituicdo que se deseja de
exceléncia, e particularmente na atual conjuntura, todos estes seis grandes temas da estratégia
da FEUP podem e devem, nas suas dimensGes proprias, apreciar-se num plano de igualdade de
relevancia:

5 Nota de rodapé 5
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Os temas da qualidade e da internacionalizacdo sdo necessariamente tratados em primeiros
lugar, pela transversalidade da sua relevancia fundamental, particularmente a
internacionalizacdo em relacédo aos objetivos de formacédo e de I&D&E.

A internacionalizagdo € importante néo s para a captacédo de fundos, no caso dos programas
de investigacdo Europeus, como ainda e particularmente porque influencia uma evolucao
cultural de rigor e organizagdo, no alinhamento que induz com as melhores praticas
internacionais, fundamental para a nossa produtividade e para a nossa competitividade.

A qualidade, sendo que ultrapassa a dimensdo da questao da internacionalizacédo, esta a esta
associada intimamente na exigéncia de adotarmos critérios de qualidade reconhecidos
internacionalmente.

Os temas da formacdo, da I&D&E e (mais recentemente) o da terceira missdo, sdo
genericamente reconhecidos como os pilares principais das estratégias das instituicdes de
ensino superior e investigacdo, constituindo o “‘tridngulo do conhecimento’.

Os temas associados ao que se pode designar como os Fatores Humanos nas organizacdes, isto
€ os temas de valorizacdo humana e da envolvente, tém que ser percebidos como
fundamentais para o bem-estar global no trabalho, base essencial para a motivacdo e a
produtividade, particularmente nos dias dificeis de hoje em que a motivacdo deve ser
procurada através desses mesmos valores de bem-estar global.

Os temas vastos da governacdo e gestdo vdo representar no préximo quinquénio um fator
decisivo de sobrevivéncia, num primeiro nivel, e de sucesso, num segundo nivel, das
universidades.

¢ Releva entdo clarificar a relagdo genérica entre este Plano e o Plano Estratégico da U.Porto, com
a ressalva de que, na extraordinaria dimensdo e diversidade de atividades da FEUP (e da
U.Porto) havera naturalmente objetivos e ac¢des que residem em fronteiras de classificagoes,
podendo ser agrupados e/ou classificados em mais do que um dos dominios definidos. Realmente
ndo ha relag8es Unicas, biunivocas, entre grandes grupos e acdes:

O grupo (i) da Qualidade e Internacionalizag¢do, considerado transversal no Plano da FEUP,
encontra relagdo significativa com os temas das areas 6.1 (Internacionalizacéo) e 6.5 (Gestéo
da Qualidade) do Plano U.Porto, se bem que seja mais vasto e abrangente do que estes
altimos;

O grupo (ii) da Formagdo no Plano FEUP encontra relagdo direta com o tema estratégico
Formacéo na sec¢do 5 do Plano U. Porto;

O grupo (iii) relativo a Investigac@o e Desenvolvimento e Extensdo tem relacé@o direta com o
tema estratégico Investigagdo, mas também com algumas das vertentes do tema
Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido e do Pais, ambos da seccdo 5 do Plano
U.Porto;

O grupo (iv) da Terceira Missdo encontra relacdo direta com o tema Desenvolvimento
Econdmico e Social da Regido e do Pais do Plano U.Porto, mas importa notar que cobre ainda,
de forma organizada, um conjunto de vertentes de atividade dispersos no Plano U.Porto;

O grupo (v) sobre ‘Fatores Humanos - valorizacdo humana e valorizacdo da envolvente’,
encontra relagdo com as areas 6.7 (Gestdo de Recursos Humanos, algumas vertentes); 6.8
(Politicas de Bem.estar e Apoio Social); e 6.9 (Sustentabilidade Ambiental);

Plano Estratégico FEUP, 2011-2015 29

<< indice



O grupo (vi) Governacéo e gestdo do Plano FEUP cobre varias vertentes do Plano U.Porto: 6.2
(Modelo de Governacédo e Gestdo); 6.3 (Infra-estruturas Fisicas e Equipamentos); 6.4 (Infra-
estruturas Tecnol6gicas e Sistemas de Informacdo); 6.6 (Comunicacdo); 6.7 (Gestdo de
Recursos Humanos, algumas vertentes) e 6.10 (Gestdo de Recursos Financeiros).

Finalmente, comparando ainda os dois planos, na area da governagdo ressaltam as questdes
sensiveis da evolucdo para o Centro de Servicos e Recursos Comuns da Universidade do Porto
(CRSCUP) e da racionalizagdo da estrutura organica, relativamente as quais releva desde ja uma
breve nota de reflexéo.

Teremos todos, Reitoria e Unidades Organicas, que procurar a melhor solucdo para uma
reorganizacdo que em larga medida parece correta e, mais ainda, inevitavel.

Em todas as situacBes, para |4 do argumento da racionalizacdo dos recursos humanos e
econdmicos, particularmente sensivel na conjuntura atual, serd essencial ter como objetivos de
referéncia a melhoria da qualidade e ndo um retrocesso da qualidade dos servicos e a
preservacao da identidade das areas de atividade em engenharia.

A reestruturagdo dos servicos, estatutariamente prevista, terd sucesso na medida em que (i)
prove ser um valor acrescentado na resposta as exigéncias da atividade do quotidiano; (ii)
defina um modelo hierarquico de funcionamento transparente e eficiente; (iii) mantenha a
capacidade efetiva dos responsaveis locais no desenho das solugbes, na monitorizacdo do
quotidiano e na intervencdo no quotidiano, particularmente na luta contra a burocracia
paralisante;

A reestruturacao organica sera possivel e desejavel na medida em que conjugue objetivos de
racionalizacdo de recursos através da cooperacdo e objetivos de fomento de
multidisciplinaridade e de melhoria de qualidade, com a manutencéo da personalidade, da
face e do corpo, das areas classicas do saber que constituem a UP e que, em Ultima andlise,
sdo as que continuam a ser reconhecidas em todo o Mundo desenvolvido com que colaboramos
e competimos.

Globalmente, os objetivos estratégicos declarados ao longo deste texto, bem como as metas de
produtividade, representardo valor acrescentado percetivel para os correspondentes objetivos
previstos no Plano da U.Porto.

1.7 Organizacdo do documento

A continuacgdo deste documento reflete naturalmente a organizac@o do Plano. Assim:

Nos capitulos 2 a 7 serdo tratados pela ordem apresentada na seccdo anterior todos os 6 grandes
temas estratégicos. Ao longo destes capitulos serdo apresentadas as propostas de Politicas
Estratégicas, bem como os correspondentes objetivos e acdes.

Os Anexos | e Il apresentam informacdo complementar, respetivamente o Plano anterior, que
vigorou entre 2005 e 2009, e um ‘retrato’ da FEUP, em Factos & Numeros referentes a 2010-2011.
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2. Politicas Gerais de qualidade e internacionalizacao

2.1 Enquadramento e definicdo de politicas estratégicas

As politicas de qualidade e de internacionalizacdo devem ser vistas como independentes e
transversais, mas partilhando espacos comuns muito relevantes que decorrem dos procedimentos e
critérios internacionais que devemos adotar nos nossos processos de garantia de qualidade.

Como mencionado na nota preambular deste documento, a internacionalizacdo releva nédo s6 para a
captacdo de fundos, no caso dos programas de investigacdo Europeus, como ainda e particularmente
porque influencia uma evolugéo cultural de rigor e organizacdo, no alinhamento que induz com as
melhores praticas internacionais, fundamental para a produtividade e para a nossa competitividade.

Neste quadro, enunciam-se as politicas estratégicas globais seguintes:

/Poll'tica estratégica 1 - Promover a qualidade global com critérios\
internacionalmente aceites

Reafirma-se a prossecucédo de politicas de garantia de qualidade que assegurem a melhoria
continuada do desempenho a todos os niveis de atividade na FEUP.

Em particular, nas atividades fundamentais de educacao e investigacdo, adotar-se-d0 modelos
de qualidade percebidos e aceites por todos os parceiros, isto é modelos adotados

kinternacionalmente. /

fPoIitica estratégica 2 - Promover a internacionalizacdo, particularmente no\
sentido do alargamento da base de cooperacéo internacional

A FEUP deve manter uma politica de procura do alargamento da sua base de cooperacdo
internacional, através da participacdo em redes internacionais prestigiadas, em associacdes
internacionais para a formacdo e para a investigacdo e através da celebracdo de protocolos

kinstitucionais e acordos bilaterais. /

2.2 Objetivos e Acdes

Os objetivos e acbes associados a este paradigma de qualidade e internacionalizacdo estardo
abundantemente apresentados nos capitulos seguintes deste plano, nomeadamente nos capitulos 3,
relativo a Formacéo, e 4, relativo a I&D&E.

Nesta seccao releva apresentar os seguintes os objetivos e acdes transversais:

e As politicas da FEUP deverdo ter em cuidada consideracdo a organizacdo de atividades, os
procedimentos e os critérios de avaliacdo propostos no documento “U-Multirank - Design and
Testing the Feasibility of a Multidimensional Global University Ranking”*°.

% op Cit 9.
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= Em consonancia, a FEUP esta ja a desenvolver um importante trabalho, no seio da Associacdo
CESAER, de adaptacdo desses procedimentos e critérios ao universo das Universidades e
Faculdades de Investigacdo em Engenharia.

As politicas da FEUP deverao privilegiar para as formag8es de segundo ciclo a adogdo de quadros
de qualificacbes reconhecidos internacionalmente e a obtencdo de marcas de qualidade
reconhecidas a nivel europeu.

= Em consonancia, a FEUP esta em estado avancado de preparacdo dos processos de
candidatura dos seus mestrados integrados a marca de qualidade EUR-ACE, atribuida pela
Ordem dos Engenheiros®’.

A FEUP desenvolvera acdes internas de melhoria da atratividade da sua oferta, com vista a
captacdo de estudantes estrangeiros (tema a abordar nos capitulos seguintes da Formacéo e da
Cooperacéo);

A FEUP deve manter uma politica de procura do alargamento da sua base de cooperacgédo
internacional, através da participacdo em redes internacionais prestigiadas, em associagdes
internacionais para a formacdo e para a investigacdo e através da celebracdo de protocolos
institucionais e acordos bilaterais;

Para ilustrar a determinacdo da FEUP nesta vertente, releva informar que na sequéncia de
candidatura efetuada, a FEUP foi eleita membro do ‘Board of Directors’ do CESAER, para um
biénio, em Assembleia Geral que decorreu em Turim, em 21 de Outubro de 2011.

Neste quadro, a FEUP define como objetivos e ac¢6es:
= Apoiar agdes de ‘embaixadores da FEUP’ na divulgac@o da nossa atividade;

= Manter esforcos (em curso) no sentido da participacdo da FEUP em novas redes europeias e
com paises da América latina, envolvendo universidades prestigiadas;

= Promover e apoiar as iniciativas de cooperacdo na organizagdo de graus conjuntos com
universidades de referéncia;

= Participar em foruns internacionais, particularmente em grupos de educacdo em Engenharia e
em grupos de discussdo de questdes de qualidade;

= Participar ativamente em grandes consorcios internacionais;

= Participar de forma ativa, externa e internamente, na definicdo de politicas relativamente ao
8.2 Programa Quadro;

= Promover e apoiar eventos internacionais na FEUP.

No essencial, o fomento da cooperacdo exige a consolidagdo do nosso prestigio e reconhecimento
nacional e internacional, o que passa por aferir a indicadores internacionais toda a nossa atividade
mais relevante, nomeadamente a nossa oferta de formacdes e 0s nossos produtos de investigacao.

7 0 sistema EUR-ACE foi desenvolvido por um consorcio Europeu de 14 institui¢des, entre as quais a Ordem dos
Engenheiros, e é atualmente mantido pela Associacdo ENAEE - European Network for Accreditation of
Engineering Education, www.enaee.eu. E o Unico sistema Europeu de avaliacdo setorial de qualidade na
engenharia.
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3. Politicas de formacdo em engenharia

Neste capitulo apresentam-se politicas, objetivos e acBes sobre a generalidade dos temas associados
a atividade de formacdo. Nao se incluem as questdes relacionadas com os terceiros ciclos de
formacéao (programas doutorais), que se consideram melhor enquadradas nos temas da investigacdo,
nem com a formacdo continua, que se associam as politicas da Terceira Missé&o.

3.1 Enquadramento e definicdo de politicas estratégicas
Factos

e A FEUP tem hoje um posicionamento de escola de referéncia na sociedade portuguesa, pelo
reconhecimento das qualidades técnicas, culturais e de lideranga dos seus diplomados,
posicionamento que se evidencia, factualmente, na capacidade de atracdo dos melhores
estudantes.

e A FEUP possui um conhecimento profundo dos processos e das praticas internacionais, a nivel
académico e profissional, relativas a educagao em engenharia.

e A Universidade do Porto tem um profundo conhecimento e um trabalho de grande dimens&o nos
temas centrais do processo formativo, tanto na visdo da estrutura, como na da substancia.

e Foi concluido, em 17 de junho de 2011, a nivel de um Grupo de Trabalho da U.Porto, no qual a
FEUP participou ativamente, um estudo visando importantes politicas de consolidacdo da
reforma da oferta formativa, na estrutura, nos contetdos e nos métodos, em linha com as
diretrizes livremente adotadas por Portugal no quadro dos acordos Europeus firmados.

Desse estudo resultou a nomeacdo formal do Conselho Coordenador do Modelo Educativo da
U.Porto pelo Reitor, em 15 de julho de 2011.

Neste quadro enunciam-se as politicas estratégicas seguintes:

Politica estratégica 3 - Assumir lideranca nacional e internacional em politicas de
educacdo em engenharia

A FEUP tem que potenciar todas as condi¢cdes que possui para se afirmar como a referéncia
nacional e uma referéncia internacional em politicas de educacdo em engenharia, em todas as

kdimensﬁes relevantes. /
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ﬂolitica estratégica 4 - Consolidar a reforma da oferta formativa, na estrutura,\
nos conteddos e nos métodos de ensino e de avaliacdo

A FEUP tem que promover prioritariamente uma racionalizacdo da oferta e uma revisdo dos
métodos, em favor do aumento da multidisciplinaridade, da autonomizacédo dos estudantes
nos seus processos de aprendizagem e da promocao do sucesso escolar.

Esta atividade deve desenvolver-se de forma autbnoma, mas em sintonia com as conclusdes e
propostas do Grupo de Trabalho para “Aperfeicoar o Modelo Educativo da U.Porto e com a
Qtura atividade do Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto. /

Politica estratégica 5 - Melhorar de forma sustentada os indicadores de
desempenho de mobilidade de entrada e de saida de estudantes

A meta dos 20% de estudantes em mobilidade, em 2020, apontada no Comunicado de Ministros
de Leuven, 2009, é adotada no nosso projecto de mobilidade.

3.2 Objetivos e acdes

3.2.1 Adocdo de quadros de referéncia e de sistemas de garantia de qualidade -
Sistema EUR-ACE

O padrédo de qualidade EUR-ACE, desenvolvido e mantido pela associacdo ENAEE- European Network
for_Accreditation of Engineering Education, é hoje uma referéncia reconhecida pela Comisséo
Europeia como um caso de boas praticas na area da garantia de qualidade em engenharia®®.

Gozamos da situacdo de excecdo de termos em Portugal uma das sete agéncias Europeias
autorizadas pela ENAEE para outorgar a Marca EUR-ACE - a Ordem dos Engenheiros com o seu
Sistema de Qualidade OE'EUR-ACE.

Neste quadro, nos proximos dois anos:
e Sera adotado o quadro de qualificagGes sectorial EUR-ACE, reconhecido internacionalmente;

e Na medida do exequivel, serdo adotados quadros de descritores a nivel de especialidade, nas
areas em que existam;

18 Apreciar a referéncia ao sistema EUR-ACE em duas publicagdes muito relevantes, oriundas da Comisséo
Europeia:

1) Report from the Commission to the Council, The European Parliament, The European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions: Report on progress in quality assurance in higher education
(Text with EEA Relevance)”, European Commission, Brussels, 21.9.2009 COM(2009) 487 (ver p. 9)

2) The EU contribution to the Higher Education Area, European Commission, 2010.03.12 (ver p. 8)
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Com relacédo a esta adocdo do quadro EUR-ACE, repensar-se-a4 a estrutura do atual modelo de
ficha de unidade curricular, em articulacdo com o Conselho Coordenador do Modelo Educativo da
U.Porto, de forma a evidenciar o alcancar das competéncias programadas.

Os cursos de mestrado integrado da FEUP submeter-se-do a avaliagdo EUR-ACE, processo ja em
Ccurso.

3.2.2 Internacionalizacéo - mobilidade de estudantes

Em 2010/2011, 237 dos nossos estudantes participaram num dos programas de mobilidade
disponiveis. Desses, 182 participaram no Programa ERASMUS. No mesmo ano, recebemos 266
estudantes, 92 dos quais no quadro do ERASMUS e 159 no ambito do programa MOBILE. No que se
refere a mobilidade-estagios, 34 estudantes e 34 graduados da FEUP realizaram diferentes
programas de estagio em diversos paises. O Programa IAESTE (International Association for the
Exchange of Students for Technical Experience), INOV Contacto e o Programa Erasmus Estagios
foram os que contaram com maior nimero de participantes.

A FEUP mantém uma apreciacdo da qualidade da mobilidade oferecida aos nossos estudantes,
tendo o responsavel pelo programa de mobilidade desenvolvido um estudo que aponta solucGes
diversas para melhorar o processo global de mobilidade.

Neste enquadramento, em necessaria coordenacdo com os Coordenadores de Mobilidade e com
os Diretores dos Cursos, bem como com os Servigos competentes, implementar-se-do diversas
acdes no sentido de fortalecer a nossa capacidade competitiva de atrair estudantes Europeus,
tendentes a diminuir o desequilibrio entre entradas e saidas, fomentando o aumento das
entradas, de que se destaca:

= Preparar uma oferta integrada de Unidades Curriculares, com dossiers em Inglés, adequadas a
estudantes de segundo e terceiro ciclos que ndo dominem o Portugués (acrescente-se -
processo em curso);

= Divulgar de forma clara e eficiente essa oferta;

= Participar ativamente em acdes internacionais que promovam a FEUP, para o que devera ser
inscrita uma verba adequada no orcamento (na seccdo em que se analisam medidas de
cooperacdo, este tema sera abordado);

= Reforcar as funcionalidades suportadas pelo portal do candidato, nhomeadamente da versédo
especifica para os candidatos internacionais, no que se inclui a citada organizacdo de
portfolios de unidades curriculares em Inglés para as varias formacg8es oferecidas;

= Melhorar a qualidade dos textos da FEUP no SIGARRA, na versao em inglés, para que todos o0s
passos de utilizacdo de informac&o se tornem claros para a comunidade internacional;

= Reforcar o apoio local aos estudantes em mobilidade, nomeadamente com iniciativas para os
estudantes que nos procuram, como é o caso do programa ‘softlanding’ que acaba de ser
langado pelos servicos de cooperacéo.

Complementarmente:

» Proceder-se-4 a um estudo sistematico de qualidade dos estagios dos nossos estudantes no
estrangeiro;

» Proceder-se-a a uma monitorizacéo rigorosa dos contratos de estudo firmados;
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= Valorizar-se-a a atividade fundamental dos Coordenadores de Mobilidade, mantendo contacto
mais estreito do que o atual.

e Noutra nota, e no quadro da cooperagao:

» Manter-se-a a atividade decorrente do evento internacional FEUP Mobility Network, que tem
por objetivos principais promover a rede de parcerias de mobilidade da FEUP e reforcar a
divulgacdo da oferta de mobilidade para os nossos estudantes;

= Manter-se-a a participacdo em feiras internacionais que promovam a mobilidade e a captacéo
de estudantes de grau, bem como o estabelecimento de parcerias internacionais.

3.2.3 Internacionalizagdo - graus conjuntos

O aumento da mobilidade e da cooperacdo através do fomento do estabelecimento de graus
conjuntos é uma vertente de grande relevancia, particularmente com parceiros Europeus, dos
paises da lusofonia e da América do Norte, mas estando naturalmente abertos a paises da América

Latina, para la do Brasil.

E particularmente relevante a procura de cooperacdo no quadro de grupos em areas competitivas,
nomeadamente no a&mbito dos programas do EIT - European Institute of Technology

e A FEUP deve mobilizar-se para procurar estes acordos - estara aberta uma linha de apoio
financeiro a docentes para missdes com esse objetivo.

3.2.4 O cerne da préatica educativa - métodos, conteudos, oferta, publicos

e No amago da préatica educativa estdo os (novos) métodos de ensino/aprendizagem, a avaliacado, a
oferta formativa na sua estrutura e conteudos, e os publicos para quem a oferta deve ser Util e
atrativa.

E ponto de partida a percepcao de que:
(i) temos que racionalizar a oferta;

(ii) temos efetivamente que evoluir nos métodos de ensino/aprendizagem, centrando-os na
atividade dos alunos;

(iii) temos que reduzir o periodo final dos semestres dedicado a avaliacdo;

(iv) temos que trazer multidisciplinaridade, multiculturalidade, sustentabilidade e inovagéo aos
conteudos e aos objetivos de competéncias;

(v) temos que preparar 0s cursos para novos publicos, numa visdo de formagdo ao longo da
vida.

e Nesta area, foi publicado em 17 de Junho de 2011 o relatério do Grupo de Trabalho “Aperfeicoar
0 Modelo Educativo da U.Porto™.

E um trabalho de grande dimens&o e profundidade que, naturalmente nio esgotando os temas de
intervencdo, aborda a esséncia das questfes deste tema tdo vasto, desde a estrutura a
pedagogia.

Trata-se de um documento que merecera um esforco continuado de divulgacdo junto dos
docentes.
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Essas varias questdes abordadas no documento sdo complementares no objetivo final e
fundamental de um sistema mais eficiente no processo de aprendizagem, um sistema adaptado a
evolucdo da sociedade, dos meios tecnoldgicos, do conhecimento, das motivacdes dos jovens e
dos interesses individuais e coletivos em jogo - um sistema atrativo que promova 0 Sucesso
escolar e atraia jovens.

e Sem prejuizo da adogdo das muitas propostas que irdo ser trabalhadas pelo novo Conselho
Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, a FEUP mantera neste quinquénio as suas muitas
iniciativas proprias, de que se da conta de forma breve:

Revisitar o tema da estrutura da oferta formativa - mestrados integrados

A estrutura da oferta formativa no conjunto principal de cursos oferecidos (os nove mestrados
integrados das areas principais da engenharia) foi decidida em 2006, tendo em consideracdo a
conjuntura e as tendéncias Europeias da oferta de formacdes.

e A FEUP devera refletir e reavaliar o interesse da manutencdo desta oferta, tendo como cenério
alternativo a oferta de dois ciclos independentes.

Esta € uma questdo de grande relevancia e sensibilidade, nas mudancas funcionais internas
gue uma tal alteragdo acarreta, que necessariamente tera que ser apreciada no quadro da
evolucdo e das tendéncias de hoje no plano Europeu, muito em particular dos modelos que
sdo adotados nas universidades que fazem parte do CESAER.

Harmonizacado e racionalizacdo da oferta formativa

» Por todas as razfes, de entre as quais avulta a da sustentabilidade economica, proceder-se-a
durante 2011-2012 a um estudo geral de racionalizacdo da oferta, o qual podera estender-se
pelos anos seguintes:

Revisitar-se-8o todos os cursos no sentido de harmonizar programas, por forma a promover a
partilha de unidades curriculares e abrir a frequéncia das mesmas a estudantes de diferentes
cursos, em regime optativo, desta forma promovendo a multidisciplinaridade e promovendo
poupancgas de recursos;

Criar-se-8o0 condicbes que simplifiquem as colabora¢gbes multidisciplinares, nomeadamente
entre Unidades Organicas da U.Porto;

Coordenacdo de atividades pedagdgicas, métodos de avaliacdo dos estudantes e

aproveitamento escolar

e Estd em curso o processo de revisdo do sistema de aprendizagem e avaliagdo, que devera entrar
em vigor em 2012-2013, e que sera comum a todos os cursos da FEUP:

Aos Diretores de Curso sera solicitado um esforco importante nesta tarefa fundamental de
coordenacao de atividades por ano de curso, neste novo paradigma de trabalho, para o que se
dardo meios e renovada autoridade para a eficacia da acéo;

Sera reforcada, em particular, a responsabilidade dos Diretores de Curso na adequada
coordenagao das atividades associadas diretamente a avaliagdo dos estudantes;

Deverad adotar-se a referéncia obrigatéria de 14 semanas efetivas de aulas, adaptando o
calendario escolar a esta exigéncia;
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O problema do aproveitamento (do insucesso) escolar é de grande relevancia e tem que ser
resolvido internamente e em coordenacdo com o Conselho Coordenador para o Modelo Educativo
da U.Porto:

= A FEUP suscitara durante 2011-2012 uma reflexdo profunda sobre a razdo do insucesso
escolar, particularmente em fases avancadas dos cursos, no sentido de encontrar remédios
para esta situacdo que a ninguém interessa e que ndo € facil de entender em varias
situacges.

Temos muito a fazer para identificar e resolver os problemas que nos inibem de alcancar
indicadores de sucesso escolar mais interessantes, comegando com 0s primeiros anos:

» Manter-se-a um grande esforco de apoio aos estudantes do primeiro ano e de diagnéstico dos
problemas que levam a um insucesso escolar significativo, tomando todas as medidas que
promovam 0 Sucesso:

» Apesar das severas restricdes econémicas, manter-se-4 o funcionamento do Consultério da
Matematica e da Fisica;

= Manter-se-4 o esforco e a politica de procura dos professores com caracteristicas mais
adequadas para lecionar a estudantes do primeiro ano;

» Manter-se-a uma campanha que atenue os efeitos perversos para o rendimento académico dos
excessos das praticas da praxe;

= Manter-se-4 uma politica de alerta das autoridades académicas para os efeitos perversos de
um modelo de acesso ao ensino superior que conduz a que um ndmero significativo de
estudantes entre tardiamente no sistema.

Apoio a novas iniciativas pedagdgicas

No quadro do Laboratério de Ensino e Aprendizagem (LEA), uma unidade que nasceu no contexto
da colaboracdo entre a FEUP e a Faculdade de Psicologia e Ciéncia de Educacdo da nossa
Universidade (FPCEUP), tém-se vindo a desenvolver relevantes iniciativas visando melhorar o
sucesso escolar e a qualidade dos métodos de trabalho pedagégico, com destaque para: (i) a
criacdo de um sitio web de apoio a divulgacdo dos eventos e projetos organizados por esta
unidade; (ii) a iniciativa Observacdo de aulas em parceria - De Par em Par na U.Porto; (iii)
Momentos de reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, nomeadamente as Jornadas de Partilha
Pedagodgica; (iv) a iniciativa das Assessorias Pedagogicas, através da qual se analisam os
resultados dos inquéritos pedagogicos e o historial de sucesso das unidades curriculares; e, (v) o
projeto Argumentar, Precisa-se!, apoiado financeiramente pela Universidade do Porto / Banco
Santander Totta, que visou promover competéncias argumentativas dos estudantes.

Em paralelo, a Direcdo das FEUP mantera apoio a iniciativas de todos os docentes destinadas a
melhorias pedagdgicas, de que releva citar algumas para dar substancia ao objeto: (i) métodos
apoiados nas capacidades proporcionadas pela Internet; (ii) projetos que promovam a visdo
multi-disciplinar e multi-cultural da ciéncia (ex. PESC); (iii) Jornadas dos cursos, como as que sao
regularmente organizadas desde 2002 pelo Mestrado Integrado em Engenharia Quimica, que ja
deu os seus frutos de exemplo com as Jornadas organizadas pelo Mestrado Integrado em
Bioengenharia;

Finalmente, a FEUP continuara a investir nos espacos, nomeadamente na criacdo de espacos
adequados a implementacdo de novos métodos de trabalho, e nos equipamentos para 0s
laboratérios de ensino/aprendizagem
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Novos programas, novos contelidos, novas abordagens

A FEUP devera evoluir no sentido de aumentar formacdes que privilegiem multidisciplinaridade,
multiculturalidade e multi-institucionalidade, naturalmente que sem prejuizo da necesséaria
manutencdo de um conhecimento robusto de ciéncias fundamentais e de ciéncias de engenharia,
que caraterizam a matriz dos cursos FEUP, e dentro de um necessario controlo orcamental rigoroso.
Nesta moldura:

e Serdo criadas condi¢6es estruturais para aumentar a capacidade de escolha dos estudantes de
unidades curriculares externas ao seu curso, de outros cursos da FEUP ou de outras Unidades
Organicas, para os seus portfélios curriculares, para tal promovendo a alteracdo dos planos
curriculares e harmonizando a dimensédo das Unidades, de acordo alids com propostas do Grupo
de Estudo da U.Porto, supra-citado.

e Dever-se-a apreciar e decidir sobre a incorporacdo em todos os programas de mestrado
integrado, sempre com as devidas adaptacdes, face as especificidades das estruturas dos
diferentes cursos, de modulos em temas estruturantes da formacdo dos estudantes ou
importantes como ferramentas de trabalho, de que se destacam desde ja:

= A formacdo em politicas de sustentabilidade energética e ambiental, particularmente
importante para a formacao ética e civica dos estudantes;

= A formac8o em infoliteracia, com o0 objetivo da transmissdo de conhecimentos e
competéncias no dominio da informacéo.

e Define-se a meta de 2013-2014 para a preparacédo dos cursos para este paradigma.

A relacdo com as atividades de Investigacdo & Desenvolvimento em ambiente empresarial

As novas formacdes de Mestrado e as exigéncias de um trabalho de Dissertacdo fortaleceram a
relacdo entre o ensino e a investigacdo e constituem novo elo de ligagdo com as empresas.

e No respeito pela diversidade de interesses educativos das diferentes especialidades, promover-
se-d0 iniciativas tendentes a aumentar o numero de dissertacbes que se realizem em
colaborag@es entre a FEUP e as empresas, com supervisdo conjunta de trabalho que salvaguarde
o equilibrio entre desenvolvimento cientifico e aplicacdo pratica, e sempre a qualidade
cientifica que se exige a uma tese da Faculdade de Engenharia.

e Define-se uma meta de crescimento deste tipo de atividade de 5% ao ano nos préximos 3
anos.

Iniciacdo a investigacdo a nivel de primeiros ciclos

e Sera politica da FEUP promover a iniciacdo a investigacdo por estudantes a nivel dos primeiros
ciclos, ndo s6 no quadro de unidades curriculares, mas também fomentando a oferta de
oportunidades de trabalhos de férias nos laboratorios de investigacao.

Inquéritos pedagdgicos - aplicacdo e eficiéncia

O tema dos inquéritos pedagogicos é de grande relevancia e de igual dificuldade de implementacéo.

e Em colaboracdo com o Conselho Coordenador do Modelo Educativo e, internamente, com o
Conselho Pedagégico e com a Associacdo de Estudantes, far-se-a o debate permanente que
combata a situacdo de baixa fiabilidade e de pouca ou nula consequéncia dos inquéritos
pedagdgicos.
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e Em particular, a FEUP defendera que se adote o mesmo modelo de inquérito a nivel da U.Porto,
com eventual ajuste pontual de grupos de quest8es as especificidades das areas de aplicacéo.

Apoio & empregabilidade e a insercéo profissional 2

e As politicas de apoio a empregabilidade fazem, na perspetiva da FEUP, parte integrante do
quadro do processo formativo e como tal tém merecido todo o apoio e sido alvo de diversas
iniciativas:
= A promocdo de trabalhos de fim de curso com empresas, que se acabou de citar, tem também

como objetivo a promocéo da empregabilidade.

= Ainiciativa FEUP FIRST JOB - Nos trilhos do 1° emprego, uma iniciativa sustentada, representa
um espaco privilegiado de procura e oferta de oportunidades profissionais: emprego, estagios
profissionais, estagios de Verdo, entrevistas para recrutamento e workshops de
empregabilidade;

= Manter-se-a o observatério de empregabilidade, informacao fundamental para a avaliacdo do
mercado e para a definicdo ou ajuste de politicas educativas.

e A FEUP devera também cooperar com a Ordem dos Engenheiros no sentido de promover a
aproximacdo dos estudantes a essa associacdo, promovendo a sua inscricdo e através de
protocolos que déem aos jovens acesso a oportunidades de formacéo.

Observatorio de produtividade e de qualidade

A FEUP manterd e reforcara dentro das possibilidades do quadro orcamental esta atividade de longo
alcance do observatdério da atividade de formacado, no quadro de uma politica de boas préaticas de
avaliacdo e melhoria continuas de qualidade. Duas ac¢des védo ter lugar nos préximos anos:

e Operacionalizar o procedimento de monitorizacdo e avaliacdo dos cursos proposto pelo Servico
de Melhoria Continua da U.Porto;

e Manter o estudo SENSOR3 que visa avaliar o grau de satisfacdo dos diplomados FEUP
relativamente as competéncias técnicas e transversais desenvolvidas no meio académico e a
respetiva adequabilidade as necessidades reais do mercado de trabalho.

Captacdo de estudantes para os mestrados integrados - ligacdo ao sistema do ensino
secundario

e O tema da captacdo de estudantes tem merecido e continuara a merecer toda a atencdo da
FEUP, através de iniciativas de divulgacdo, de esclarecimento e de criacdo de motivos de
interesse aos nossos jovens do ensino secundario, que incluem:

e A sua cooperacédo, no seio da U.Porto, na iniciativa Universidade Janior;

e A importante iniciativa “Semana Profissdo Engenheiro”, dirigida a alunos e professores do
ensino secundario, em que se potenciam os cursos e projetos da FEUP e mostra o atrativo
multidisciplinar da engenharia;

e Um programa intenso de visitas as escolas com a distribuicdo de material pedagogico, visando
a informacao sobre os diferentes cursos da FEUP e respetivas saidas profissionais.

19Objetivos que estariam igualmente bem colocados no capitulo da Terceira Missao
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Dever-se-a organizar uma acdo de debate com responsaveis do ensino secundario - um
‘workshop’ sobre as relagbes ensino secundario - ensino superior, que potencie o entendimento
mutuo e indique a FEUP politicas de aproximacao aos estudantes.

Novos publicos

Serdo tomadas medidas relativamente a trés tipos principais de ‘novos publicos’ a quem a oferta
educativa se dirige e que exigem abordagens diferentes:

Relativamente aos ‘novos publicos” a que se refere o Decreto-Lei n.° 64/2006 de 21 de Marco,
decreto dirigido aos maiores de 23 anos, a relevancia desta abertura é clara, mas na rigorosa
exigéncia das qualificacdes que entendemos necessarias para 0 acesso aos nossos mestrados;

Outro grupo é o dos licenciados que pretendem ingressar diretamente nos nossos programas de
segundo ciclo. E um grupo da maior relevancia, que nos interessa atrair, mas sempre sem
transigir nas questdes da qualidade:

= No limite das disposi¢cBes legais, adotar-se-4 como regra a necessidade de esses candidatos
cumprirem planos complementares de adaptacdo, de maior ou menor dimensdo, em funcéo
do curriculum de cada um;

O terceiro grupo é o dos profissionais, na procura de atualizacdo técnica e cientifica, ou de
reconversao de conhecimentos:

= Este grupo representa ainda uma procura limitada, mas é essencial que a FEUP se posicione,
desde j&, como instituicdo de referéncia para este tipo de oferta formativa, que ademais
pode ser veiculo para ligagbes importantes ao tecido industrial.

Globalmente, estes temas serdo objeto de apreciacdo de solucdes no quadro interno dos
responsaveis pelos departamentos e pelos cursos.

3.2.5 Temas complementares da cadeia de formacéo - instrumentos para cooperacéo,

acesso ao ensino superior

Nesta secgao revisitam-se temas basicos associados ao processo educativo e ainda nédo consolidados.

Afericdo do Sistema de Créditos (ECTS) e emissdo do Suplemento ao Diploma

O sistema ECTS e a emissdo do Suplemento ao Diploma representam instrumentos de mobilidade
previstos no Decreto-lei n.° 42/2005, de 22 de Fevereiro.

A FEUP tem feito um esforco significativo para a afericdo dos créditos ECTS (projetos SENSOR),
exercicio que esta longe de ser feito no plano nacional, e relativamente ao qual ha ainda muito
trabalho a desenvolver:

= A FEUP mantera esse estudo da avaliagdo do esforco que as unidades curriculares suscitam
aos estudantes, no sentido de progressivamente melhorar a identidade que deve existir entre
esse esforco e o nimero de créditos atribuidos as unidades curriculares;

¢ Igualmente, ha ainda bastante trabalho para consolidarmos a andlise estatistica que serve de
base a classificacdo Europeia no quadro do Sistema ECTS.

Quanto ao Suplemento ao Diploma, é facto que este ainda ndo é emitido de forma sistematica.

e Serdo tomadas medidas durante 2011-2012, nomeadamente junto da Reitoria para que se
inicie a emissdo automatica dos Suplementos ao Diploma, tal como legalmente previsto.
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Aspetos complementares de intervencao externa - o0 sistema de acesso ao ensino superior

O atual (de ha muitos anos) sistema de acesso ao ensino superior pode considerar-se um ‘cancro’ na
globalidade do nosso sistema formativo.

Ha certamente duas questfes diversas, mas complementares nas consequéncias de (in)sucesso
escolar - a gestdo dos conhecimentos, mais ou menos limitados, que os alunos de primeira fase do
acesso geral tém, e o problema altamente preocupante dos alunos de segunda fase:

e Relativamente aos primeiros, a FEUP recebe os melhores estudantes de Portugal, pelo que
compete prioritariamente a FEUP manter uma politica de andlise muito atenta da realidade dos
seus conhecimentos e tomar as medidas possiveis para compensar as lacunas de conhecimento;

e O caso dos estudantes em segunda (e terceira) fase é diferente e altamente preocupante, na
medida da ‘desvantagem’ em que desde logo partem para a sua aprendizagem no ensino
superior, o que se traduz em reconhecidas dificuldades de aproveitamento escolar.

Teremos que continuar a refletir e por em préatica medidas que minimizem as dificuldades desses
alunos, mas teremos igualmente que ter uma atitude clara, com a Universidade, exigindo a
Administracdo a solucdo deste problema de desfasamento na entrada dos alunos. Globalmente, a
FEUP, como grande Escola de Engenharia, tem a obrigacdo de se pronunciar sobre esta questido do
acesso ao ensino superior na area da Engenharia, e bom sera para Portugal que seja ouvida,
particularmente nas competéncias que os estudantes deverdo ter, sem compromissos, para poderem
frequentar um curso superior de engenharia.

3.3. Dimensao social

O problema da dimensdo social sempre se colocou, mas coloca-se hoje com mais acuidade, na
medida da crise que nos atinge.

N&o se trata de discutir a equidade no acesso, trata-se de garantir que aqueles que entram na FEUP
ndo desistam por razdes externas a sua capacidade e ao seu esforgo escolar.

Em 2011 foi criado o "Projeto de Apoio aos Estudantes”, com o objetivo de proporcionar aos
estudantes que se encontram em risco de incumprimento, no pagamento de propinas, uma pequena
fonte de rendimentos, decorrente da satisfacdo de necessidades pontuais dos servicos da FEUP. Até
ao momento, um ano apds o lancamento do programa, apoiaram-se 9 estudantes, bastante
carenciados, fazendo-se ao mesmo tempo o acompanhamento do nivel de satisfacdo dos servigos
envolvidos, no que respeita a qualidade do trabalho prestado pelos estudantes.

Percebe-se que ndo esta nas nossas maos resolver as questdes sociais de fundo, mas teremos que ser
mais atentos e mais ativos, que trabalhar mais préximos dos estudantes, para percebermos e
obstarmos na medida do possivel a dificuldades que ocorram.

Para o quinquénio, a FEUP:

e Manter4d o ‘Projeto de Apoio aos Estudantes’, nas formas que se mostrarem possiveis e
convenientes;

e Desenvolvera um programa especifico de atracdo de fundos de empresas para esta causa social
de apoio aos estudantes carenciados, atraindo para essa acdo alumni e docentes aposentados;
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e Manterd o apoio a organizacdo ndo governamental G.A.S. Porto (Grupo de Apoio Social) com o
mesmo objetivo de suportar estudantes que se encontrem numa situacdo de fragilidade que
coloque em risco a continuidade dos seus estudos e 0 seu sucesso escolar;

e Manterd o seu quadro de especialistas na area da orientacdo e integracdo, que terdo
continuadamente os meios (possiveis) para que também nesta dimensdo a FEUP sirva e apoie
adequadamente os seus estudantes.

= Em particular, a Unidade de Orientacdo e Integracdo mantera atualizada a sua pagina WEB
em que informa em permanéncia sobre o seu servico e sobre oportunidades de atividade para
0s estudantes.

3.4 O contributo dos estudantes

Reafirma-se nesta seccdo o papel relevante dos estudantes na qualidade global da oferta de
formacao académica dos futuros profissionais de engenharia.

Os estudantes estdo representados no Conselho Pedagdgico e nas ComissGes de Acompanhamento
dos Cursos. Adicionalmente, tém a sua Associacdo - a AEFEUP.

Complementarmente, estao igualmente ativas varias organizacdes estudantis, que muito contribuem
para a qualidade da atividade escolar, como sejam o BEST?, no plano internacional, o Junifeup no
plano interno, o IACES# e varios outros.

Reafirma-se que para a prossecucdo de todos este Plano, os estudantes tém que estar
obrigatoriamente no processo da reforma e da préatica do sistema de ensino.

A contribuicdo dos estudantes é fundamental para a integracdo dos novos estudantes, para a
melhoria da qualidade do ensino, para a analise da qualidade dos métodos, para a melhoria da
eficiéncia dos inquéritos pedagdgicos, para a melhoria do sucesso escolar e para a identificacédo e
apoio na solucdo de problemas sociais.

Nesta visdo, o Plano tem como adquirido um contacto estreito com as organizag6es estudantis,
nomeadamente com os Estudantes do Conselho Pedagdgico e das Comissdes de Curso, bem como
com os dirigentes da Associacdo de Estudantes, para acolher as suas opiniGes e para 0s ouvir
sobre as questfes académicas que a todos interessam.

20 BEST - Board of European Students of Technology

2L |ACES - International Association of Civil Engineering Students
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4. Politicas de Investigacdo, Desenvolvimento e Extensao
(I&D&E)

As atividades de I&D&E constituem o outro grande pilar da vida da FEUP.

Neste capitulo apresentam-se politicas, objetivos e agdes sobre a generalidade dos temas associados
as atividades de investigacdo, desenvolvimento e extensdo. Incluem-se as questdes relacionadas
com os terceiros ciclos de formacéo (programas doutorais) que se consideram melhor enquadradas
nesta seccgéo.

As atividades de desenvolvimento e extensdo podem dividir-se entre este grupo e o grupo de
objetivos da Terceira Missdo, tal dependendo da indole e dimensao das intervencdes.

Assim, aborda-se de forma complementar as politicas de I&D neste capitulo e as politicas de D&E no
capitulo seguinte.

4.1 Enquadramento e definicdo de politicas estratégicas

No quadro da sua missdo estatutaria a FEUP deve adoptar politicas de equilibrio entre investigacao
fundamental e investigacdo aplicada, de modo a cumprir os designios de afirmacado internacional,
de ligacdo as empresas e de apoio a Comunidade.

Importa perceber algumas caracteristicas das atividades de I&D&E que Ilhes conferem
especificidades de gestdo de politicas significativamente diferentes daquelas com que nos
confrontamos na area da educagao:

e Em primeiro lugar, o inquestionavel direito a liberdade cientifica dos Investigadores no
desenvolvimento das suas atividades, liberdade que deve ter como complemento a sua obrigacao
de produzir conhecimento Util para a ciéncia e para a sociedade;

e Em segundo lugar, a diversidade do enquadramento em que os Investigadores desenvolvem essas
atividades, por direito estatutario de escolha: (i) um numero significativo em unidades de
investigagdo da FCT, sediadas na FEUP; (ii) um outro grupo, também significativo, em unidades
de investigacdo da FCT sediadas em institutos de investigacdo associados, mas externos, a FEUP,
ou em unidades organicas da U.Porto, igualmente externas a FEUP; (iii) um menor nimero, fora
das unidades de 1&D da FCT;

e Depois, a possibilidade de Investigadores se reunirem cumulativamente em Centros de
Competéncia da FEUP, estruturas de caracter multidisciplinar, em &reas especificas de
conhecimento de relevancia particular para a sociedade, pensadas para aglutinar capacidades e
competéncias e fomentar cooperacgéo.

¢ Finalmente, porque, sem impor diretrizes, importa conseguir globalmente um equilibrio entre
atividades de investigacdo de cariz mais fundamental, investigacdo de cariz mais aplicado e
desenvolvimento industrial.

Nesta moldura, enunciam-se as seguintes politicas estratégicas para a gestdo e promocdo das
politicas de 1&D na FEUP:
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~

/Politica estratégica 6 - Promover a melhoria dos resultados de avaliacdo das
Unidades de 1&D sediadas na FEUP

Considerando a relevancia e implicagBes dos resultados das avaliagcdes de qualidade, a FEUP
deve apoiar ativamente os processos internos de reestruturacdo de Unidades de I&D no sentido
da melhoria dos indicadores de qualidade.

-

KPoIitica estratégica 7 - Promover a integracdo dos programas doutorais da FEUP\
na Escola Doutoral da U.Porto, nos termos dos Estatutos da Escola

A FEUP deve revisitar a oferta de programas existentes, com vista a sua integragdo na Escola
Doutoral na primeira fase de avaliacdo; deve estar aberta para propor a extin¢édo ou fuséo de
programas e deve igualmente promover o aproveitamento das oportunidades que a Escola
Doutoral cria para lancamento de novos programas de natureza multi-disciplinar e /ou multi-

kinstitucionais /

/Politica estratégica 8 - Promover sinergias e cooperacdo em areas estratégicas

Dever-se-a fomentar a atividade multidisciplinar, nomeadamente através da criacdo de
Centros de Competéncias, estatutariamente previstos, em areas emergentes de grande
potencial de desenvolvimento, ou em &areas tradicionais relevantes, em que haja grande
dispersdo de enquadramento de atividade, com o fim de criar massa critica e capacidade
competitiva para concorrer a grandes projetos internacionais.

/

\_

/Poll'tica estratégica 9 - Adequar a atividade de I&D dos docentes e investigadores\
aos estatutos da FEUP e criar um Observatoério da Investigacéo

Deve consolidar-se o reporte de atividades de todos os docentes e investigadores da FEUP,
nos termos estatutarios (artigos 48.° e 49.°9), através da criacdo de um Observatério da
Investigacdo, que permita perceber de forma consistente toda a dimensdo da atividade de
I1&D dos docentes e investigadores da FEUP.

Com base nesse reporte, deve criar-se um observatério da atividade de I&D&E que cubra o

\desempenho de todos os docentes e investigadores. /

Politica estratégica 10 - Fomentar a colaboracdo internacional competitiva e a
procura de fundos externos

Promovendo em particular a candidatura a grandes projetos Europeus no quadro do EIT
(European Institute of Technology) e do novo programa-quadro Horizon 2020, e a organizagao

J

de grandes eventos internacionais.

\_
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4.2 Objetivos e acdo

4.2.1 Promover a melhoria dos resultados de avaliacdo das Unidades de I&D sediadas

na FEUP

Estd estabelecida em Portugal uma cultura de avaliacdo de qualidade de Unidades de I&D que tem
implicacdes significativas, para l4 do prestigio, nas oportunidades de atividade, nomeadamente em
financiamentos e em lancamento e participacdo em cursos e financiamentos.

E um tema que a FEUP tem que abordar com determinacao.

A FEUP deve fortalecer o apoio a investigacdo, particularmente na preparagdo de candidaturas
competitivas, no apoio a execucdo dos projetos, em particular em apoio de tesouraria, e ainda
no apoio a prestacdo de contas;

Noutro plano, e em ligacdo especial 4s Unidades de 1&D, deve apoiar e colaborar na organizacao
de acdes (seminarios ou workshops, como exemplo) que fomentem a reflexao sobre dificuldades
sentidas na investigacdo por investigadores juniores, nomeadamente relacionadas com a
producdo cientifica.

A FEUP estabelece como meta para 2015, ou para avaliagbes em data imediatamente
anterior ou subsequente, s6 ter Unidades avaliadas com Muito Bom ou Excelente, ou
constituindo Laboratdrios Associados.

4.2.2 Integrar os Programas Doutorais da FEUP na Escola Doutoral da U.Porto

Esta em curso o processo de instalacdo da Escola Doutoral da Universidade do Porto (EDUP).

E uma estrutura inclusiva, que constitui instrumento importante de criacdo de sinergias
positivas, promotor de exceléncia e facilitador da organizacdo multi-disciplinar e multi-
institucional, que em contrapartida ira certamente exigir a FEUP (e a outras Unidades Organicas)
a possivel reestruturacdo de alguns dos seus programas.

O n.° 10 do artigo 13.° dos estatutos da Escola Doutoral, estabelece um primeiro periodo de 18
meses, seguido de um segundo periodo, final, de 24 meses, apds a constituicdo dos 6rgdos de
governo da EDUP, para os programas doutorais se integrarem na EDUP.

Neste enquadramento:

Estabelece-se como meta que todos os Programas Doutorais da FEUP se integrem na EDUP dentro
da primeira fase de 18 meses.

Deve usar-se este processo para uma reavaliacdo da oferta de programas doutorais:

» Para la da oferta de Programas Doutorais de natureza vertical, associados as especialidades
classicas da Engenharia, a FEUP deve preparar e/ou participar em Programas Doutorais
multidisciplinares e possivelmente multi-institucionais que representem um valor
acrescentado em cooperacao e desenvolvimento.

= Temos alids bons exemplos concretos deste caminho: os programas doutorais com a CMU, o
MIT e a UTA, e o Programa de Doutoramento em Engenharia da Refinacdo, Petroquimica e
Quimica (EnglQ), em colaboracdo com a Associacéo das Industrias da Petroquimica, Quimica e
Refinagdo (AIPQR).
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4.2.3 Promover sinergias e cooperacao em areas estratégicas

e A FEUP deve identificar e eleger areas estratégicas de atividade, relevantes para a sociedade
que exijam esfor¢co multidisciplinar e em que a FEUP ja tenha competéncias sélidas ou tenha as
competéncias de base para o seu desenvolvimento:

» Esta politica poderd com vantagens articular-se com uma politica de procura competitiva de
quadros, tirando partido da estrutura fundacional da U.Porto.

= S&80 muitas as areas de intervencdo com grande interesse potencial; como exemplo referem-
se as areas da Energia, dos Materiais, do Mar, da Agua, do Ambiente e da biomedicina.

¢ O enquadramento destas atividades estratégicas competitivas podera ser diverso, mas pode
passar pela consolidacao de Centros de Competéncias, nos termos do artigo 47.° dos Estatutos.

Neste enquadramento, estabelece-se como metas:

e Criar em 2011 as condicdes estatutariamente reguladas para a criacdo de Centros de
Competéncias da FEUP;

e Promover a identificacdo de éareas estratégicas de desenvolvimento e criar Centros de
Competéncias que constituam nichos competitivos de grande valor acrescentado.

4.2.4 Adequar a colaboragdo em estrutura de I&D aos Estatutos da FEUP e criar um
observatdrio da investigacao

Os Estatutos da FEUP determinam no seu artigo 49.° a aprovacdo de regulamentos sobre
colaboracdo em estruturas de I&D&E dos seus investigadores.

Determinam igualmente, nos termos do seu artigo 48.° o dever de reporte a Direcdo por parte de
todos os docentes e investigadores da FEUP da sua atividade de I&D&E.

O Observatorio da investigagdo é fundamental para que a a FEUP e a Sociedade conhegcam o que a
FEUP faz, deste modo potenciando a sua promocdo, o seu desenvolvimento e prestigio e a sua
capacidade competitiva.

Neste enquadramento estabelece-se como metas:

e Proceder durante 2012 ao desenvolvimento de todos os procedimentos regulamentares de
adequacdo estatutéria, que deverdo conduzir a uma relagéo transparente entre a FEUP e as
Unidades em que os seus investigadores desenvolvem as suas atividades;

e Analisar, durante 2012, em conjunto com 0s responsaveis dessas estruturas de investigacéo,
as especificidades das suas atividades, visando definir formas de cooperacdo que ajudem ao
sucesso das mesmas, numa necessaria perspectiva de valorizacdo de contributos matuos;

e Fortalecer o observatério de indicadores de atividade de I&D&E dos docentes e
investigadores da FEUP;

e Promover externamente a atividade de I&D&E, nomeadamente organizando mostras ou
eventos equivalentes;

o Dar a devida dimensdo externa ao sucesso, através dos servicos de comunicagao;
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4.2.5 Fomentar a colaboracdo internacional competitiva e a procura de fundos
externos

Em sintonia com o posicionamento estratégico enunciado a respeito da internacionalizacéo, devera
ser mantido o fomento e apoio a colaboracéo internacional, tendo muito particularmente em vista o
aumento da competitividade institucional nos programas de investigacdo europeus. Nesse sentido:

e A FEUP deve apoiar ativamente a participacdo de professores e investigadores em féruns
internacionais de investigacdo que potenciem a cooperacdo, nomeadamente a captacdo de
eventos internacionais relevantes para se realizarem na FEUP e a participacdo em projetos;

e A FEUP deve apoiar ativamente a candidatura a grandes projetos, em particular no seio do 7.°
programa-quadro (bolsas Marie Curie, cooperacdo no admbito do EIT) e futuramente do novo
programa-quadro da EU (Horizon 2020), apoiando pré-candidaturas e analisando junto dos
protagonistas e dos servicos a forma de reforcar essa agdo, caso se verifique essa necessidade;

= Sera solicitado o apoio a colegas Investigadores especialistas em assuntos Europeus, para,
no quadro da Divisdo de Cooperacao, e em cooperacao com os Servigcos da Reitoria, criar
em 2012 um gabinete que se especialize no apoio a preparagdo e na subsequente
exploracao interna das oportunidades do novo programa-quadro Horizon 2020.

4.2.6 Apoiar Nucleos de Investigagéo

Os Estatutos da FEUP prevéem a possibilidade de criacdo de Nucleos de Investigacdo nos termos do
seu artigo 46.°.

Espera-se de todos os docentes e investigadores, particularmente dos que estejam no regime de
exclusividade, o desenvolvimento de atividades de investigacdo em ambientes organizados,
promotores da cooperacéo.

Neste enquadramento:

e A FEUP deve apoiar a criacdo de Nucleos de Investigacdo na medida da importancia de que tal
criacdo se revista, pensando em atividades sustentadas e sustentaveis;

e Tais Nucleos de Investigacdo devem ser entendidos como sementes de desenvolvimento, com
motivo, dimensdo humana e projeto viavel de consolidagdo, que deverdo naturalmente
conduzir, num horizonte préximo, a unidades com reconhecimento externo.

4.2.7 Dificuldades actuais - gestdo de espacgos

O problema dos espacos (ou da falta deles) para investigacéo, incluindo espaco com dignidade e
gualidade técnica para realizar reunides especiais como sejam Workshops, é significativo e dificil de
resolver, mas exige solucdo de curto prazo, sob o risco de estarmos a limitar de forma significativa
a produtividade de grupos de investigagio ativos. E um problema estratégico.

Identificam-se facilmente duas vias para a resolucdo deste problema: (i) a menos conflitual, mas
dificil por 6bvias razGes de orcamento, particularmente na conjuntura atual, de construir mais
espacos; (ii) a mais racional, com menos custos, mas mais dificil, por razdes humanas e culturais de
redistribuir espacos em funcao de critérios de utilizacdo e de custos.

Ainda sobre espacos, importa ndo esquecer que a FEUP tem presentemente um espaco importante,
no Edificio B, cedido a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacédo (FCNAUP).

Neste enquadramento:
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e Deve definir-se e implementar-se no imediato, em limite durante 2012, em colaboracdo ativa
com os Diretores de Departamentos, um conjunto de critérios para atribuicdo de espacos para
investigacdo, incluindo uma matriz de custos de utilizacdo e uma politica de pagamentos e
contrapartidas desses espagos;

e Sem colocar em causa politicas de boa vizinhanca e critérios de solidariedade, deve
sensibilizar-se o Sr. Reitor para a seriedade do problema da falta de espacos no sentido de
acelerar o processo de devolugdo dos espacos atualmente cedidos a FCNAUP;

e Deve dar-se prioridade ao estudo da adaptagdo de espagos disponiveis para a criagdo de um
Centro de Reunides com as condicdes de trabalho e apoio que cative a realizacdo de reunides
nacionais e internacionais.
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5. Politicas da terceira missao

5.1 Enquadramento e definicdo de politicas estratégicas

As politicas da ‘terceira missdo’ constituem hoje obrigagdo importante da Universidade.
Identificam-se no essencial??*: (i) atividades de valorizacdo e de transferéncia dos resultados da
investigagdo para as atividades econdmicas e para a sociedade em geral, no que se incluem as
atividades de formacdo continua; (ii) atividades conducentes a invencdes patenteadas e
transacionadas; (iii) atividades de fomento do empreendedorismo e da inovacdo, nhomeadamente as
conducentes a lancamento de ‘spin offs’; (iv) contratos com as atividades econdmicas,
nomeadamente com a inddstria, nas engenharias; (v) contratos com a administracdo publica; (vi)
participacdo ativa na discussdo e decisdo sobre politicas publicas, nomeadamente as relativas ao
ensino superior e a investigacao; (vii) atividades de fomento e de participacdo ativa na vida cultural
e social da instituicdo e da regido; e (viii) atividades em favor da compreensao e percecao publica e
da disseminagéo da ciéncia®.

Num sentido lato, consideram-se neste grupo, no sub-grupo (vii), as politicas e atividades, a que a
FEUP da grande relevancia, de ‘empenho e colaboracdo social’, e também, numa perspetiva de
formacéo global, a cultura e o desporto.

Neste enquadramento enunciam-se as seguintes politicas estratégicas:

/Poll'tica estratégica 11 - Adotar uma politica consistente de fomento de promogéo\
das atividades da ‘terceira missdo’, considerando que essas atividades, nas suas
diferentes vertentes, sdo de grande relevancia econémica e social

Tal politica deve ser protagonizada por todos os setores da organizagdo, no que se inclui (i) as
atividades desenvolvidas pelos docentes e investigadores, independentemente do seu
enquadramento organizacional; (ii) as necessarias atividades dos Servi¢os da FEUP no apoio as
atividades dos D&I; (iii) as atividades independentes dos Servi¢cos, nos casos que relevem.

\_ /

2 Ha hoje literatura abundante a respeito deste tema da ‘Terceira Missdo’. Neste Plano adota-se a estrutura proposta no

artigo “de Philippe Laredo (Université de Paris Est (ENPC) and University of Manchester (MBS)), Toward a third mission
for Universities - Main transformations, challenges and emerging patterns in Higher Education Systems, UNESCO research
seminar for the Regional Scientific Committee for Europe and North America, Paris 5-6 March 2007.

23 Igualmente, o Relatério da Rede de Exceléncia PRIME, apoiada pela Comissdo Europeia, resultante do Projecto

‘Observatory of the European University”, publicado em Marco de 2007, proporciona uma visdo importante sobre esta
responsabilidade das ‘Universidades de Investigagdo’, compativel com o texto de P. Laredo.

2 0 RJIES publicado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro é muito claro no seu artigo 2.°, n% 4 e 5, na exigéncia desta

dimenséo da actividade das Universidades.
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~

/Poll'tica estratégica 12 - Promover uma oferta sustentada de formacéo continua
de cursos e de unidades singulares, a nivel de licenciatura, de especializagéo e
de formacédo avancada

Do largo espetro de atividades incluidas na linha estratégica 11, releva acentuar a formacao
continua, pela complementaridade que necessariamente deve ter com as atividades de

kformagéo apresentadas no capitulo 3. /

Politica estratégica 13 - Manter a organizacdo de eventos e iniciativas
nacionais e internacionais, de divulgacdo nacional da atividade da FEUP e de
fomento da cooperagdo internacional em temas de empregabilidade,
mobilidade, empreendedorismo e inovacao

A FEUP tem um portfélio notavel de eventos ‘permanentes’ nas areas da formacéo, da
cooperacao e da divulgacdo da engenharia.

A nivel nacional o presente Plano propde a manutencgao das iniciativas existentes, com o
fortalecimento das atividades associadas aos cursos, e o incremento das atividades
associadas a divulgacdo da investigacao junto das empresas e das instituicdes publicas.

No plano internacional propde-se fortalecer as relagdes de mobilidade com a Europa e a
América Latina, procurando a entrada da FEUP em redes de mobilidade prestigiadas e a
entrada da FEUP em agrupamentos (clusters) Europeus de exceléncia associados a
promocéo do empreendedorismo.

/Poll'tica estratégica 14 - Manter uma agenda cultural intensa, e dinamizarh
pratica desportiva, considerando a disponibilidade de novos equipamentos
prevista para 2012 e 2013

A FEUP da grande relevancia as politicas culturais e de fomento da pratica desportiva. O
nivel de qualidade destas duas dimensdes de atividade é hoje significativamente diferente:

A agenda cultural tem sido intensa e de grande qualidade. Tudo se fard para pelo menos a
manter, dadas as restricdes orcamentais.

A agenda desportiva precisa de ser melhorada, e sé-lo-4& com a entrada em funcionamento

\de novos equipamentos para a pratica desportiva, prevista para 2012 e 2013. /
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5.2 Objetivos e acdes

5.2.1 Atividades de formacéo continua

A FEUP tem como relevante o objetivo de fomentar a cultura de formacédo ao longo da vida e
fortalecer a sua oferta neste dominio, nos trés niveis da sua atividade: (i) em unidades
curriculares e programas de nivel de licenciaturas; (ii) unidades curriculares e especializacdes
para licenciados; (iii) em unidades curriculares e cursos de formagao avangada para mestres.

Para tal, adotara as seguintes medidas:

e Mantera e reforcara na medida do exequivel o importante Gabinete de Educagao Continua
(GEC);

e Incentivara a melhoria da oferta de unidades curriculares singulares e de programas

conferentes de certificados, incluindo programas de formacdo a medida, em ambiente
presencial e/ou por via eletronica;

e Promovera agressivamente o catalogo da oferta de formacdo continua, nomeadamente
divulgando as oportunidades que resultam da oferta das unidades curriculares em regime
singular.

Traca-se uma meta de 10% de crescimento da frequéncia para os proximos trés anos.

5.2.2 Protecdo da propriedade intelectual

Este € um tema transversal a U.Porto, de relevancia crescente, na medida do crescimento saudavel
de desenvolvimento de novos produtos com grande valor acrescentado e do incentivo a criacdo de
empresas.

Serdo politicas consistentes, em articulacédo juridica com a U.Porto:

Apoiar a submissdo e “valorizagdo de patentes’ e muito em particular a defesa da propriedade
intelectual dos investigadores e da instituicdo;

Sensibilizar os colegas para a necessidade de adotarem instrumentos legais para a protecdo do
seu trabalho, tomando medidas institucionais na protecdo dos seus interesses.

5.2.3 Promocéo do empreendedorismo e da inovagéo

A FEUP manterd as iniciativas, em curso, de promog¢do do empreendedorismo, potenciando spin-
offs e partilhando iniciativas com a comunidade empresarial, com envolvimento dos cursos e dos
estudantes.

Em particular, a importante ligacdo que a FEUP tem a UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da U.PORTO é um exemplo de cooperagdo que deve ser mantida e intensificada;

= Nesse particular, a inauguracdo prevista para 2012 do edificio UPTEC para servir, com
estrutura de laboratérios, como incubadora de empresas representa um grande valor
acrescentado para os objetivos de promocdo de spin-offs e da atividade de inovagéo.

Igualmente, serdo feitos todos os esforcos e dados 0s apoios necessarios as iniciativas, também
em curso durante 2011, de procura de parcerias internacionais relevantes para mestrado em
empreendedorismo, no ambito do EIT - European Institute of Technology.
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5.2.4 Cooperacdo com as atividades econdmicas e com a administracdo regional e
nacional

e A FEUP adotara uma postura ativa na criagcdo de elos de cooperagao, por iniciativa do Diretor, ou
de Colegas, ou em resposta a apelos de empresas ou instituicdes, o que pode passar por:

= criacdo de associagcdes com empresas, a imagem da importante associacdo AIPQR - Associacéo
das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinacdo, de que a Universidade do Porto é
parceira, e que promove importantes projetos de formac&o e cooperacéo?®

= exploragdo do atrativo dos Centros de Competéncia da FEUP, na criagdo de sinergias que
captem o interesse empresarial;

e A FEUP mantera politicas decididas de insercdo regional, de oferta das suas valéncias, no
cumprimento da sua missdo de servigo publico, para cooperagcdo com as forgas vivas da regido,
potenciadoras do desenvolvimento econémico e cultural. Importa notar:

= A cooperacdo com a CCDR-N - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Norte, na criacdo de sinergias que permitam sucesso Nnos concursos e na execucdo de
programas de desenvolvimento regional;

e A cooperacdo com 0s municipios da area metropolitana do Porto, em particular com a Camara
Municipal do Porto, em projetos de interesse publico para aos quais a FEUP seja uma mais-
valia e também em divulgacdo da Ciéncia.

5.2.5 Realizacdo de eventos e outras iniciativas de divulgacdo da engenharia, da
oferta formativa e de fomento de cooperacéo

Em 2010 realizaram-se na FEUP, por iniciativa dos seus membros, dos seus estudantes ou dos seus
Servicos, 30 eventos culturais, 240 eventos cientificos e académicos, 10 eventos desportivos e 30
eventos de grupos estudantis.

O ano de 2011 ainda esta longe de fechar, mas releva destacar, no contexto da terceira missao, um
conjunto importante de eventos cientificos e académicos e um projeto de divulgacdo da
engenharia, ja realizados ou em curso:

e O Business & Innovation Network - iniciativa de cooperacdo entre a FEUP, a universidade de
Sheffield e a Universidade de Austin, de promocdo de inovacdo e empreendedorismo, cuja
segunda edicé@o (BIN&Sheffield2011) se realiza em Sheffield em 2-4 de Novembro de 2011.

e O FEUP Mobility Network 2011, iniciativa FEUP de promocado de ‘networking’ institucional e de
treino de quadros técnicos a nivel internacional, cuja proxima edigdo se realiza a 21-25 de
Novembro de 2011 na FEUP;

e O FEUP First Job, iniciativa com empresas nhacionais e internacionais, de promoc¢do da
empregabilidade, do emprego cientifico e do empreeendedorismo, cuja edicdo mais recente, o
FEUP First Job 2011, se realizou em 29-31 de Marco de 2011

e A Semana Profissdo Engenheiro - destinada a estudantes do ensino secundarios, em que 0S cursos
se apresentam aos jovens visitantes e seus professores, realizada em 2011 a 1-3 de Marco;

2 Informacao disponivel em www.aipgr.pt. Destaca-se o programa doutoral em engenharia da refinacao,
petroquimica e quimica, de que o diretor da FEUP assegura atualmente a direcédo do curso.
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e A Mostra UP - a grande montra anual da U.Porto para o grande publico, em que a FEUP e as suas
estruturas de investigacdo tém presenca destacada, realizada em 2011 a 17-20 de Marco.

e O projeto em curso “Engenharia num Minuto”, concebido e coordenado por um docente da FEUP
- um conjunto de 250 programas para televisdo, de um minuto cada, para divulgar junto do
grande publico a engenharia e as suas atividades.

e Iniciativas dos cursos e dos estudantes, abrindo as portas ao exterior, todas atualmente eventos
anuais estabilizados: as jornadas do DEQ, na engenharia quimica, as jornadas da bioengenharia,
do novel curso de mestrado integrado em bioengenharia, a LGP-Challenge do LGP-Laboratério de
Gestdo de Projetos (transformada com grande significado em LGP-Linking Great Partners) da
engenharia informatica e de computacéo e o férum de engenharia do ambiente.

Este é um portfélio de eventos e iniciativas muito valioso que a direcdo da FEUP deve ndo sé
manter, nos eventos “permanentes’ ja estabelecidos, como ampliar com novas iniciativas que
deverdo ganhar expressédo até 2013:

e Relacionadas com atividades dos estudantes dos mestrados - fomentar o alargamento a outros
cursos, particularmente de mestrado integrado, das iniciativas de estudantes na organizacéo de
‘jornadas dos cursos’.

e Relacionadas com a divulgacdo da investigacdo na FEUP - em colaboracdo com as estruturas de
investigacdo em que trabalham os docentes da FEUP, organizar dias abertos da investigacdo ou
workshops dirigidos a divulgacéo dessas atividades junto das empresas.

5.2.6 Catalogo de Servicos prestados pela FEUP

A FEUP disponibiliza a sociedade, através dos seus laboratérios, um largo espetro de servicos. Esses
servicos sdo oferecidos de forma descentralizada, diga-se que dispersa, ndo havendo uma visédo de
conjunto da dimensdo dessa oferta, nem uma forma simples de os interessados a ela chegarem.

Adicionalmente, muitos docentes da FEUP sdo responsaveis pela oferta de outros servigcos no ambito
dos Institutos de 1&D em que trabalham.

e A FEUP deve organizar um Catalogo de Oferta de Servigos que sejam da responsabilidade de
docentes e investigadores da FEUP, que mantenha atualizado e que publicite e disponibilize
através do portal da FEUP.

5.2.7 Participacdo no desenvolvimento de politicas publicas

Em sintonia com o Senhor Reitor, a FEUP deve exprimir a ambicdo e a exigéncia de participar
diretamente na discussado de politicas nacionais de ensino e investigacao:

¢ No que a engenharia mais diz respeito;

e Na redefinicdo da rede do sistema do ensino superior, tema particularmente sensivel para as
engenharias;

e No processo de escolha e na defesa da exigéncia de competéncias para a entrada no ensino
superior.
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5.2.8 Atividade cultural

As politicas de desenvolvimento cultural e de praticas desportivas incluem-se na terceira missao,
mas extravasam-na, podendo também ser percebidas como igualmente associadas a formacéao.

De facto, o nivel da qualidade da oferta e do envolvimento cultural de uma comunidade
universitaria, bem como a dimensdo da pratica desportiva dessa comunidade, representam
indicadores seguros da qualidade global da instituicdo, no desenvolvimento de uma postura
humanista, civica e ética, para la da técnica e cientifica, principalmente nos jovens, futuros
profissionais, que formamos.

e A FEUP tem mantido ao longo dos anos uma notavel programacéo cultural que inclui musica,
poesia, cinema, fotografia, teatro e artes plasticas, atividades que tém uma funcdo em si
mesmas, na sua beleza estética e cultural intrinseca, mas muito também no fomento da visdo de
multi-culturalidade que caracteriza de forma crescente o quotidiano das sociedades.

= Os numeros sobre eventos que se podem ler na tabela 10 do Anexo Il deste documento,
deixam clara a grande dimensdo e o grande esforco realizado nesta vertente da missdo da
FEUP.

» Acresce informar que os programas sdo de entrada livre e na generalidade abertos a
populacdo e acresce ainda mencionar que a FEUP tem participado em ag¢6es culturais com fins
sociais, oferecendo as suas instalacdes a organizacdes ndo governamentais sem fins
lucrativos, com objetivos de beneficéncia.

e Nesta linha de visdo da relevancia da cultura como componente fundamental da formacéo
global, a direcdo da FEUP tem patrocinado uma série notavel de ‘Debates sobre Novos
Paradigmas”, que tém trazido a FEUP personalidades de grande dimensdo nacional e
internacional, como Jodo Ferreira do Amaral, Alberto Castro, Anténio Nogueira Leite, Elisa
Ferreira, Adriano Moreira e Mario Soares, estas duas personalidades recentemente, em 19 de
Outubro de 2011.

e Outra componente fundamental de uma politica cultural é a da valorizagdo da nossa memoria
institucional e do nosso patriménio, bem como do patriménio da regido e do pais que tenha
ligacdo as nossas atividades.

Com esta visdo da grande relevancia desta dimenséo da atividade da FEUP, pesem embora as graves
limitagdes orcamentais do futuro proximo:

e A FEUP planeia manter a dimenséo das intervencg@8es culturais;

e A FEUP planeia manter o apoio aos debates sobre novos paradigmas;

e A FEUP investira na valorizacdo da sua memodria institucional e do seu patrimoénio, procurando
por meios préprios e em articulacdo com a U.Porto preservar patriménio e deixar testemunhos
para memoéria futura.

5.2.9 Atividades desportivas

A dimensdo limitada da pratica desportiva da Comunidade FEUP, mesmo dos seus estudantes, €
provavelmente a area em que, em termos relativos, se observa o maior deficit da nossa vida
académica, quando comparado com outros paises, Europeus e da América do Norte.
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Sera factualmente uma questdo econdémica, que ndo nos permite ter instalacdes adequadas, mas é
também, e largamente, uma questdo cultural - quando se projeta uma nova instalagdo académica,
raramente se pensa no projeto integrado das instalacdes desportivas.

No reconhecimento deste deficit, a direcdo da FEUP proporcionou um apoio especial a AEFEUP para
poder alugar instalacdes e proporcionar aos estudantes alguma oferta desportiva adicional as
minguadas disponibilidades existentes.

A oferta de meios para a pratica desportiva vai ter alguma melhoria durante 2012 e 2013:

e O campus vai beneficiar de um pavilhdo desportivo, junto a cantina da FEUP, que estara
operacional em 2012.

e Com o projeto de requalificagdo do campus, essencialmente na zona entre a FEUP e a FEP, um
apoiado por todas as Unidades Organicas do Campus, e do qual o diretor da FEUP é o
coordenador, ira ser provavelmente possivel construir equipamentos que permitirdo e induziréo o

aumento da préatica desportiva (ténis e futebol de cinco).

Neste enquadramento, a direcdo propfe-se atuar pelas seguintes vias, no sentido de melhorar a
oferta de equipamentos desportivos:

e Apoiar a AEFEUP na procura de solucdes alternativas, enquanto o pavilhdo da Asprela ndo esteja
operacional;

e Apoiar a operacionalizag¢éo do pavilhao;

e Pugnar para que na requalificacdo do campus, em fase inicial de acdo, sejam incluidos
investimentos para equipamento desportivo, que possam estar operacionais em 2013.

Para 14 destas medidas especificas, deve a FEUP fazer um trabalho persistente de mudanca de
alguma visdo cultural, ainda prevalecente, para que se reconheca a genuina relevancia do desporto
para que se reconheca que ndo se pode aspirar a estar entre os melhores sem instalacdes
desportivas condignas.

5.2.10 Ligacao a Sociedade - Associacdo ‘FEUP e Sociedade’

A ligacdo da FEUP a sociedade, pensando nos Alumni, nas empresas industriais € em algumas outras
atividades econémicas, tem um potencial muito grande, ainda ndo explorado, para o
desenvolvimento da FEUP:

e Sera fonte de visdo e inspiracdo vindas do exterior sobre temas tao relevantes como a formacao
e inovacéo.
e Sera promotora de cooperacdes entre a FEUP e a Sociedade.

e Sera veiculo para disseminacdo da importancia dos estudos de engenharia e da atividade de
engenharia junto dos jovens.

A FEUP deve explorar a criacdo de uma Associacdo, cuja designacdo ndo releva nesta fase, mas
simbolicamente aqui designada de ‘FEUP e Sociedade’, que potencie os objetivos identificados e
outros complementares.

A direcdo deve empenhar-se para explorar esta visdo embrionaria com os parceiros internos e
externos, para apreciar a sua viabilidade no prazo de dois anos.
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6. Fatores humanos - valorizar pessoas, valorizar a
envolvente

6.1 Enquadramento e definicdo de politicas estratégicas

A vertente dos fatores humanos, das pessoas e da envolvente, abrange no essencial os aspetos de
valorizacdo humana, de mobilizacdo para a missdo, de sociabilizacdo da vida da FEUP e de
valorizacdo da Escola e da envolvente.

O nosso patriménio é a ‘Comunidade FEUP’ e o cumprimento da missdo com a mais elevada
qualidade é indissociavel do fortalecimento da Alma Mater, o que passa pela promocdo da
identidade e pela criagdo de bem-estar, pela valoriza¢éo do trabalho, pela promogéo da qualidade
laboral, em todas as suas especificidades, e também pela qualidade e sustentabilidade ambiental da
envolvente.

As politicas da FEUP nesta vertente dos fatores humanos assentardo em cinco eixos principais®:

e Mobilizacdo da Comunidade - informando, auscultando, promovendo iniciativas que fortalecam a
identidade e promovendo debates regulares com vista a estimular a inclusdo e, através desta, o
desenvolvimento de novas ideias, essenciais para as politicas que o futuro exige;

¢ Valorizagdo do trabalho e promocao do mérito - fomentando a formagao e atualizagdo funcional,
fazendo todos os esforcos de manutencdo ou melhoria da qualidade de meios funcionais e
valorizando a qualidade e o sucesso;

e Exigéncia no trabalho - em dedicacdo e em esfor¢co individual de qualidade em todas as
atividades envolvidas;

e Defesa do trabalho e do emprego - na dura situacdo atual de dificuldades sociais e de
desemprego, deverdo, mais do que em qualquer outra ocasido do passado recente, ser feitos
todos os esforcos para a criacdo de condi¢Bes de manutencdo duradoura de postos de trabalho,
necessariamente na perspetiva de cobrir as reais necessidades do funcionamento quotidiano;

e Valorizacdo da envolvente - para beneficio desse quotidiano, particularmente para a formacao
dos nossos jovens, e também para a memdria dos que nos visitam, é da maior importancia
envolver a FEUP como parte ativa, ou mesmo motor, da transformacao da envolvente externa do
campus numa area de exceléncia em termos urbanos, ambientais, arquitetdnicos e paisagisticos.

Neste enquadramento enunciam-se as seguintes politicas estratégicas:

Politica estratégica 15 - Desenvolver uma politica de fortalecimento da Alma
Mater, de criacdo de bem-estar, de valorizagcdo do trabalho e de promocédo da
gualidade laboral, em todas as suas especificidades.

Acentua-se a promocéo da identidade de objetivos da missdo, da defesa do trabalho associado
ka dignidade humana e de promocéao de respeito civico nas relagdes internas. /

2 Importa notar que a promocdo de atividade cultural e da pratica desportiva, enquadradas no capitulo
anterior, da terceira missdo, devem ser vistas como associadas ao bem-estar e a valorizagdo das pessoas
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/Poll'tica estratégica 16 - Manter uma politica ativa de valorizacdo do campus (m\
FEUP e da sua envolvente nas vertentes urbana, paisagistica, arquiteténica e
ambiental, de melhoria das condi¢Bes de vivéncia interna e de sociabilizacdo no
quotidiano, bem como de preservacdo da memdria coletiva da instituicao.

A FEUP contribuira como participante ou motor da transformacdo da envolvente. Em
particular, a FEUP procurara sempre uma politica articulada com as restantes Unidades
Orgénicas do campus nessa definicdo da acdo de interesse comum e na procura dos meios
materiais para essa acao.

\ /

6.2 Objetivos e acdes

6.2.1 Mobilizar a Comunidade FEUP - promover a identidade, discutir o futuro

e Promover a identidade, fortalecer a Alma Mater, através de iniciativas de fomento de inclusdo e
de identidade:

» Manter-se-ao politicas ativas de informacao, através do Boletim da FEUP (BIFEUP) e por meios
digitais;
= Promover-se-a o envolvimento dos membros da FEUP como atores em atividades culturais;

= Promover-se-ao iniciativas a nivel de cursos que aproximem os estudantes e professores e que
criem documentos (fotograficos e outros), para meméria futura.

e Monitorizar o presente e moldar o futuro - Congresso FEUP

= No seguimento do notavel sucesso que constituiu o Congresso FEUP, realizado em 3-4 de
outubro de 2011, organizar-se-ao novas edicdes deste evento, esperando-se que constituam
de novo um palco importante para que docentes e investigadores, pessoal técnico e
estudantes, se possam exprimir sobre a nossa missdo e sobre o quotidiano, em temas que
interessem o nosso futuro préximo, de médio e de longo prazo

e Fazer justica a histéria - associar o Dia da FEUP aos primoérdios do ensino da engenharia em
Portugal

= O conhecimento histérico da génese das instituicdes no Porto e em Portugal tem como
referéncia principal para a historia da engenharia a data de 13 de janeiro de 1837, em que foi
promulgado o decreto que instituiu a Academia Polytechnica do Porto, primeira instituicdo
em Portugal destinada a formar engenheiros.

Descendente da Academia Polytechnica, herdando a missédo do ensino da engenharia, , a FEUP
passara a comemorar o ‘Dia da FEUP’?’, em 13 de janeiro de cada ano, ou data préxima,
celebrando assim a fundacédo da Academia e o inicio dos estudos formais de engenharia em
Portugal.

2" Decisdo adotada pelo diretor da FEUP por proposta do Conselho Cientifico tomada em 14 de setembro de
2011. Em 2012, a comemoragédo ocorrera em 13 de janeiro.

58 Plano Estratégico FEUP, 2011-2015
<< Indice



6.2.2 Valorizar a atividade dos Docentes & Investigadores (D&I) - sistema de avaliacdo
de desempenho

A valorizagdo da atividade dos D&l envolve essencialmente a motivacao profissional em sentido lato,
no que se inclui: (i) a existéncia de condicdes de trabalho com qualidade para o exercicio da sua
atividade profissional; (ii) a existéncia de uma politica de reconhecimento de mérito, associada a
um sistema de avaliacdo de desempenho justo; (ii) a disponibilidade de meios para a sua formacéo e
atualizacdo continuas; e, numa visdo mais pragmatica, (iii) a resolucdo efetiva de questBes de
carreiras, desde logo o problema dos quadros e da alteragdo do posicionamento remuneratorio em
funcao das avaliacbes de desempenho.

Sobre estes temas, no quadro da politica estratégica 15, acima enunciada, serdo objetivos e acdes
para o quinquénio:

e Desenvolver (manter) uma politica intensa de acdes de formacgao pedagdgica, de que se da conta
na seccao 3.2.4 deste Plano;

e Tendo o entendimento de que em sentido estrito as condi¢cdes de trabalho na FEUP sdo boas,
manter uma politica de procura de melhoria das condi¢6es de sociabilizacdo, cuja qualidade
deve ser significativamente melhorada. Na secgao 6.2.3 da-se uma primeira resposta a este
problema;

e Estando em fase de aprovagdo formal o modelo de avaliacdo de desempenho da FEUP,
concretizar em 2012, o primeiro exercicio de avaliagéo.

» Esperar-se-a pelos resultados desse exercicio para uma avaliacdo das capacidades do modelo
em captar e avaliar a esséncia das atividades relevantes de formacédo e investigacdo, e de
contribuicdo para a gestdo global da FEUP, no que se incluem aquelas que sdo relevantes para
a Alma Mater, para o bem-estar e para a imagem da FEUP, que sdo naturalmente de indole
qualitativa.

= Adotar-se-do0 em 2013-2014 as medidas corretivas que se mostrem necessarias.

¢ Relativamente ao problema dos quadros de docentes, a conjuntura é excecionalmente restritiva,
mas a FEUP adotara como principio, a concretizar se financeiramente exequivel, o alargamento
do quadro de professores catedraticos e associados até ao limite dos 70%.

6.2.3 Construir Pontos de Encontro

A socializacdo da vivéncia de docentes, investigadores e quadros dirigentes, sendo um bem em si
mesmo, € adicionalmente vital para a resolucéo dos problemas do quotidiano.

Para la da componente mais ou menos profunda da socializagdo, a qualidade e o progresso resultam
em larga medida do aproveitamento que conseguimos obter de encontros ocasionais. Importa pois
gue se desenvolva na FEUP a cultura, o bom habito de nos encontramos mais frequentemente.

Neste momento ndo existe um “Ponto de Encontro” condigno e acolhedor, para docentes,
investigadores e dirigentes, mas ha agdes concretas em curso e projetos para mais concretizagfes:

e Estd em curso a preparacdo de um ‘Ponto de Encontro’ para docentes, investigadores e
dirigentes, que entrara em funcionamento em 2012.
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e Esta em estudo a construcdo de um outro ponto de encontro, enquadrado no principal jardim da
FEUP. Podera estar funcional, se exequivel financeiramente, em 2013.

6.2.4 Valorizar a atividade do Pessoal Técnico e Dirigente

¢ Numa conjuntura de grande dinamica de mudanca, serdo mantidas, na medida do exequivel, as
politicas de valorizacdo e atualizacdo profissional através do financiamento de programas de
formacéo;

e Igualmente, serd aprofundada uma politica de cumprimento rigoroso do processo de avaliacao,
este visto como instrumento de gestdo e de motivagéo dos recursos humanos, capaz de promover
a qualidade do desempenho e a equidade de oportunidade de evolucéo nas diferentes carreiras,
no que naturalmente jogard como restricdo o quadro legal limitativo prevalecente. Nesse sentido
planeia-se:

= Promover uma avaliagdo da implementacdo do modelo atual nos ultimos seis anos, com o
objetivo de adotar no mais curto prazo as medidas corretivas que sejam sejam sugeridas por
tal avaliacéo;

= Concretizar o alargamento do processo de avaliagdo a todos os colaboradores da FEUP.

e Manter-se-a4 uma politica de inclusdo e de proximidade, em colaboracéo estreita com as chefias,
mas também diretamente, auscultando opinides e motivando o envolvimento na melhoria da
qualidade dos Servicos em que cada um trabalha.

6.2.5 Valorizar a envolvente interna

A qualidade da envolvente préxima é fator de grande relevancia para a qualidade do quotidiano. A
capacidade de melhoria dessa qualidade comeca na nossa capacidade de induzir comportamentos
civicos adequados, mas esses comportamentos sdo induzidos também pela qualidade do meio
envolvente.

Convivemos atualmente na FEUP com lacunas ou situacdes que exigem melhorias significativas. Para
4 da questédo dos Pontos de Encontro, tratadas na seccdo 6.2.3, destacam-se trés problemas que se
observam hoje no plano da vivéncia interna e da sociabilizagdo: (i) as areas de refei¢cdes sdo
claramente insuficientes e em alguma medida insatisfatérias; (ii) a situacdo geral de limpeza e
arranjos, particularmente limpeza de corredores externos e da zona verde, é igualmente
insatisfatoria; (iii) as regras no parqueamento automovel tém que ser relembradas a alguns utentes.

Neste quadro planeiam-se as agdes seguintes para 0s proximos anos:

e Promover campanhas frequentes, dirigidas a toda a Comunidade, de sensibilizacdo cultural sobre
a necessidade de maior respeito civico pelos préprios, pelo proximo e pelo ambiente, no que se
inclui ajudar com a sua acéo individual a manter os espacos abertos limpos;

e Na mesma linha de sensibilizacdo cultural, realizar campanhas para respeito das regras de
parqueamento e circulagdo, mantendo ao mesmo tempo medidas de melhoria da organizacdo do
parque automovel, e igualmente medidas de penalizagdo dos incumpridores;

e Manter uma politica de melhoria dos equipamentos dos parques para recolha de residuos;
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Promover a criacdo de um servico de alimentacgdo distribuido no campus, de que o projeto em
estudo, mencionado na seccao 6.2.3, é exemplo;

Revisitar o problema das acessibilidades, no sentido de uma melhoria continua da mobilidade de
portadores de problemas de locomocdo, mantendo sempre total interesse em dar resposta a
dificuldades sentidas pelos membros da FEUP portadores dessas dificuldades;

Reeditar o programa “Jardins da FEUP’, na medida da exequibilidade financeira, nestes tempos
de incerteza:

= Manter-se-a a intervencdo gradual que, desde ha anos, se tem vindo a efetuar nas zonas
verdes da Faculdade, preservando e na medida do exequivel ampliando o nimero e tipo de
espécies arbdreas e instalando elementos de mobiliario urbano por forma a incrementar uma
melhor e mais diversificada utilizacdo do campus.

6.2.6 Envolvente externa - proatividade FEUP

Relativamente a envolvente externa ha a considerar uma vertente principal, do imediato e uma
outra a distancia temporal que provavelmente ultrapassa o periodo deste Plano, mas que deve
desde ja ser equacionada: (i) a questdo paisagistica, urbanistica e ambiental; (ii) as quest8es inter-
relacionadas da mobilidade, do projeto do Metro do Porto e do parqueamento nesta zona.

A envolvente na perspetiva paisagistica, urbanistica e ambiental

A envolvente externa ao campus FEUP esta muito pouco cuidada, para utilizar termos benévolos.

Toda a zona enquadrada pela Faculdade de Economia, pela Via Estruturante, pela Rua Dr.
Roberto Frias e pela Autoestrada tem um enorme potencial arquiteténico e paisagistico, sendo
expoente maximo desse interesse a recuperagdo da Quinta de Lamas.

A transformacéo desta envolvente tem dificuldades acrescidas, na medida dos custos envolvidos,
situacdo agravada na conjuntura atual, e do facto de a FEUP n&o ser ‘o dono de obra’.

O diretor da FEUP comprometeu-se no programa de trabalho ‘Compromisso FEUP 2020” a uma
intervencédo ativa para a resolucdo desta situacdo que nado favorece a qualidade de vida.

Neste quadro, informa-se de a¢cdes em curso e preconiza-se acéo futura:

Esta em curso o importante projeto “QUALIFICA ASPRELA - Qualificacdo de espacos exteriores na
zona nascente da Rua Dr. Roberto Frias enquadrada pela Rua Dr. Roberto Frias, pela Via
Estruturante, pelo edificio da cantina da UP e pela via adjacente a Faculdade de Economia”,
uma proposta conjunta da FCNAUP, da FADEUP, da FEP, da FEUP, da FMDUP, da FMUP e da
FPCEUP para execucao no periodo 2011-2013, no ambito do financiamento de projetos através de
verbas do protocolo Universidade do Porto - Banco Santander.

O diretor da FEUP foi escolhido pelos seus pares para coordenador do projeto e espera que dele
resulte uma significativa melhoria da qualidade de vida de todos os utentes da Asprela.

Em funcdo do desenvolvimento deste projeto, espera-se criar condi¢Bes para atrair, em
cooperacgdo com a FEP, um investimento importante de reabilitacdo da Quinta de Lamas.
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A Mobilidade, projeto do Metro do Porto, politica de parqueamento

S&o temas interligados, com resolucdo ndo imediata, mas para a qual a FEUP deve contribuir:

O projeto de expansdo do Metro do Porto devera avancar por toda a zona da Rua Dr. Roberto
Frias, mas em condi¢des ainda ndo claramente definidas e, também, em data incerta. A FEUP
deve fazer questdo em estar a todo o momento informada e deve igualmente ser na decisdo que
vier a ser tomada e nas correspondentes grandes obras que se lhes seguirdo.

Em relacdo direta com o problema da mobilidade, a FEUP deve promover a discussao da politica
da universidade sobre condi¢des de parqueamento automével e, com referéncia a esta politica,
deve promover estudos de investimento externo na construcdo de um parque subterrédneo que
contribua para o desanuviamento viario;

Ainda, em relagdo direta com o problema da mobilidade, a FEUP deve empenhar-se em
influenciar a adocé@o de um sistema racional de circulagdo em toda a zona do campus da Asprela,
que altere no mais curto prazo possivel o problema atual de grandes dificuldades de circulacao
que tantos transtornos causa aos cidadaos.
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7. Politicas de governacéo e gestao

Ao longo deste Plano foi ja apontado um vasto conjunto de politicas de gestédo estratégica relativa a
formacéo, em I&D&E, na terceira missdo, incluindo os importantes temas da cultura e do desporto,
e relativa a fatores humanos, politicas estas corporizadas em diversos objetivos e acGes.

Neste capitulo, apresentam-se a componentes estratégicas das linhas de governagcdo que se
projetam para cinco anos e das politicas de gestdo de temas que se consideram especialmente
sensiveis para o funcionamento e para o futuro da FEUP, no que se inclui a politica de gestdo
orcamental do imediato.

7.1 Enquadramento e defini¢cdo de politicas estratégicas
Importa realcar a moldura de ‘governacéo e gestdo na mudanca e na incerteza’ em que vivemos:

e Vive-se ainda a transicdo do estatuto da carreira docente, promulgado em 2009, a qual tem
causado sérias dificuldades na gestdo de recursos humanos;

e A Universidade do Porto e a FEUP tém novos estatutos, mas as potencialidades da governacéo e
da gestdo no quadro fundacional estdo neste momento postas em causa;

¢ A lei do orgamento do estado para 2011 é em larga medida indecifravel e ainda ndo se conhece a
correspondente lei para 2012;

¢ Vivemos um periodo de grandes dificuldades econdémicas, no pais e mais ainda na nossa regiao;

e Vivemos gravissimas dificuldades orgcamentais no sistema do ensino superior, de dimensdo ainda
nado totalmente conhecida;

e O modelo de governacdo da U.Porto ndo é claro, na conflitualidade potencial que encerra das
contradicdes entre os estatutos da U.Porto e os Estatutos das suas Unidades Orgénicas;

e N&o é igualmente clara a relacdo entre as Unidades Orgénicas, e a propria U.Porto, com as IPSFL
- Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos, o que neste momento de dificuldades financeiras
levanta questfes de gestdo muito delicadas;

e Nao é ainda clara a politica da U.Porto relativamente a aplicacdo dos Cddigos de Contratos de
Trabalho;

¢ No quadro estatutario estamos em fase de implementacdo do CRSCUP - Centro de Recursos e
Servigos Comuns da Universidade do Porto;

¢ Iniciou-se a discussdo da questdo crucial, mas delicada, da estrutura organica da U.Porto.

Neste enquadramento enunciam-se as seguintes politicas estratégicas:
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/Poll'tica estratégica 17 - Relativamente a criacdo do CRSCUP e a uma eventual\
reorganizagdo organica da U.Porto, cooperar com a Reitoria e com as restantes
Unidades Orgéanicas na procura da melhor solucdo para uma reorganizacao que em
larga medida parece desejavel e, mais ainda, inevitavel

E condicdo de implementacdo que tal evolucdo conduza a uma melhoria, e ndo a um
retrocesso, da qualidade dos servicos e que respeite a preservagao da identidade das areas de
Katividade proprias de cada Unidade Organica, no caso da FEUP a engenharia. j

/Politica estratégica 18 - Relativamente a potencial reorganizacédo interna da FEU \
efetuar em 2012 um estudo de cenarios no seio do conselho cientifico e com uma
base de auscultacdo alargada

Importa entender a evolugdo do conhecimento, potenciar a multidisciplinaridade face a
evolucdo dos conceitos de formacdo e desenvolvimento e antecipar a evolucdo (reducéo)
knecessé\ria da dimenséao do corpo docente e do corpo técnico. /

/Poll'tica estratégica 19 - Num cenéario de reducdo do seu corpo docentee\
investigador, adotar uma politica de rigorosa procura competitiva de novos
quadros de grande qualidade, pensando particularmente nas areas estratégicas
que a FEUP defina, naturalmente que assegurando as valéncias necessérias para
0s cursos de graduacao

A FEUP tem condicBes excecionais de atratividade, a nivel nacional, que deve usar para
construir um corpo docente de alto nivel cientifico, que lhe assegure a capacidade
competitiva a nivel internacional, essencial para a sua afirmacdo e para a captacdo de

deos.

ﬂolitica estratégica 20 - Face ao quadro de financiamento por parte do Estado,\
adotar uma politica orcamental, pelo menos para 0s primeiros anos deste Plano,
altamente competitiva na obtencdo de receitas externas e internas e
significativamente austera na previsao de despesas

E dever estatutario de docentes, investigadores e técnicos contribuir para a missdo da FEUP,
ndo s6 em resultados associados as atividades de formacdo, investigacdo, desenvolvimento,
extensdo de difusdo de conhecimento, como também através da geracdo de proveitos

Knecessérios para a prossecucdo dessa missao. /
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7.2 Objetivos e acdes

7.2.1 Modelo de governacdo da Universidade nas suas implicacfes com a governacao
da FEUP

As potenciais mudangas organizativas em discussdo a nivel da U.Porto tém, potencialmente,
profundas implica¢6es na governacéo das Unidades Orgénicas.

Para uma Escola com a dimensdo da FEUP e que carrega o peso de uma historia quase bicentenaria
de ensino de engenharia, esta evolucdo de modelo governativo terd que ser analisada com rigor
maximo nas implicag6es de qualidade que lhe estdo associadas.

No modelo que se vier a adotar, para |4 do argumento da racionalizacdo dos recursos humanos e
economicos, particularmente sensivel na conjuntura atual, serd essencial ter como objetivos de
referéncia a melhoria da qualidade e ndo um retrocesso da qualidade dos servicos e a preservacéo
da identidade das areas de atividade em engenharia.

E a seguinte a visdo da FEUP relativamente ao Centro de Recursos e Servicos Comuns e ao potencial
agrupamento de Unidades Organicas:

= A reestruturacdo dos servigos, estatutariamente prevista, terd sucesso na medida em que (i)
prove ser um valor acrescentado na resposta as exigéncias da atividade do quotidiano; (ii) defina
um modelo hierarquico de funcionamento transparente e eficiente; (iii) mantenha a capacidade
efetiva dos responsaveis locais no desenho das solugbes, na monitorizagdo do quotidiano e na
intervencé@o no quotidiano, particularmente na luta contra a burocracia paralisante.

» A reestruturagdo organica sera possivel e desejavel na medida em que conjugue objetivos de
racionalizacdo de recursos, através da cooperacdo, e objetivos de fomento de
multidisciplinaridade e de melhoria de qualidade, com a manutencdo da personalidade, da face
e do corpo, das areas classicas do saber que constituem a UP e que, em ultima andlise, sdo as
que continuam a ser reconhecidas em todo o Mundo desenvolvido com que colaboramos e
competimos.

Fora deste quadro de evolugdo, o0 sucesso dos novos modelos poderda estar seriamente
comprometido.

7.2.2 Avaliacdo da estrutura organica e modelo de governagéo da FEUP

No plano interno, a FEUP devera encetar uma reflexdo profunda, em tempo util, relativamente a
sua estrutura organica atual.

Coloca-se o desafio de uma reestruturacéo que dé resposta a evolucdo dos dominios cientificos, as
novas exigéncias de cooperagdo multidisciplinar e naturalmente a necessaria racionalizagao
(poupancga) em recursos humanos.

Competira ao Conselho Cientifico liderar tal estudo, devendo a FEUP ter a lucidez de implementar
medidas que se entendam adequadas, alterando eventualmente o quadro organizativo
prevalecente.

Em ligacdo com o problema dos espacos para investigacdo, comentado na sec¢éo 4.2.7, deve notar-
se que esta potencial reorganizacdo organica poderd ter como consequéncia importante a
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reorganizacdo desses espacos, no ambito da distribuicdo de espacos departamentais, 0 que muito
interessa a FEUP dadas as dificuldades atualmente sentidas.

7.2.3 Gestdo orcamental e financeira

A analise que se segue estd neste momento fortemente contaminada com niveis muito elevados de
incerteza, por razao da conjuntura econémico-politica.

Receitas incertas

e A FEUP tera para os proximos anos uma reducdo estimada de receitas préprias da ordem dos 10%
relativamente aos valores de referéncia de 2010, corrigidos para os cortes de remunerag6es,
valores que projetados no orgcamento corrente em que as remuneracfes estdo incluidas, orcara
0s 25 a 30%. Este novo nivel de financiamento do Estado vai certamente manter-se no periodo
correspondente ao presente Plano

e A politica de propinas ndo vai ser provavelmente alterada.

e As verbas do Contrato de Confianca assinado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, com o compromisso de dar formacgdo a um total de 2000 alunos em quatro anos, estéo
comprometidas, face aos cortes orcamentais.

e O contrato de apoio a Fundacdo U.Porto, prometido, ainda nédo foi concretizado, e de qualquer
forma néo revertera para despesas correntes da FEUP.

¢ Nao ha indicadores seguros da possibilidade de crescimento significativo das receitas proprias.

e As dividas da FCT sdo de recuperacdo de médio prazo, ndo podendo ser consideradas nesta
analise de conjuntura.

Medidas

Face a este panorama, as politicas anuais para os proximos anos terdo que seguir diretrizes que nao
se afastardo das seguintes:

e Captar receitas extraordinarias;

e Fomentar o aumento de receitas pela participacdo dos investigadores da FEUP em programas
competitivos, nacionais e europeus;

e Aumentar as receitas pela participacdo em programas nacionais com as atividades econémicas;
e Aumentar as receitas com o aumento do nimero de eventos;

e Adotar o principio de que as atividades de I&D&E por parte de todos os docentes terdo que cobrir
os custos efetivos que a FEUP suporta com essas atividades, assunto que exigira um estudo de
estimativa dos custos liquidos do apoio do orcamento da FEUP as atividades de I&D&E de todos
os docentes e investigadores;

e Cobrar dividas;

e Procurar receitas de parcerias com a sociedade, numa base de mecenato de apoio a ciéncia e ao
desenvolvimento.
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Neste quadro, tal como enunciado anteriormente, a FEUP ird ter que fazer melhor com menos.

Ser4 necessario adotar uma politica continuada de captagdo de novos fundos, mas sera
igualmente necessaria uma reducdo significativa do lado das despesas, estas no entanto
devidamente estudadas para ndo comprometer os objetivos de desenvolvimento:

e O objetivo é necessariamente o de manter um quadro de desenvolvimento competitivo, com a
restricdo de as receitas e despesas anuais se equilibrarem;

e Dever-se-do manter politicas de despesas associadas a competitividade e a proje¢ao nacional e
internacional da FEUP;

e Dever-se-ao0 manter os niveis de manutencao do campus necessarios a sua dimensao;

e Ter-se-a que restringir o investimento em infraestruturas;

e Aregra sera a de gastos parcimoniosos, mantendo eficiéncia e dignidade, mas sem qualquer luxo
ou sumptuosidade;

e Os departamentos e servicos deverdo ter uma politica de grande contencdo nas despesas
correntes, desde logo em despesas de representacdo, e analisar judiciosamente os investimentos
orcamentados.

7.2.4 Politicas energéticas e ambientais

Por todas as razdes de gestdo responsavel de energia, na perspetiva ambiental e da poupanca
econdmica, a gestdo energética assumira um papel primordial nos pré6ximos anos.

Ndo menor serd o papel das politicas ambientais, que envolvem areas que ultrapassam largamente a
vertente energética - tém relacédo direta desde logo com a cultura civica, mas também com as
politicas de saude publica.

O facto de a FEUP publicar um relatério de sustentabilidade desde 2006 (pensa-se que a primeira
instituicdo do ensino superior a fazé-lo) revela bem a sua preocupagdo com praticas sustentaveis,
nomeadamente com as politicas ambientais.

Neste enquadramento, o presente Plano prevé a continuacdo do desenvolvimento de politicas de
poupanca energética e de defesa do ambiente, que se traduzirdo na adocdo de acdes especificas
concretas e de acles transversais de sensibilizacdo cultural para a necessidade e para o impacto
dessas politicas na qualidade de vida local e global.

Destacam as seguintes medidas nas duas vertentes:

Politicas energéticas

Ao longo dos ultimos anos, e apés a estabilizagdo das rotinas de utilizagdo do novo campus, tem sido
dedicada atencdo especial a monitorizacdo do funcionamento das diversas infraestruturas e a
recolha de informagdo com o objetivo de definir estratégias operacionais mais eficientes.

Neste momento encontra-se em fase final de instalacdo um novo Sistema de Gestdo Técnica (SGT)
gue melhorara a capacidade de controlo remoto e parametrizavel de diversas instalacgoes,
nomeadamente iluminacdo, aquecimento e condicionamento de ar.

Com base nestes recursos estdo planeadas as seguintes medidas de gestdo energética, que serao
implementadas de forma gradual:
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e Controlo geral de ativacéo de circuitos elétricos, nomeadamente de iluminacao;

e Controlo de temperaturas de conforto ajustadas as diversas zonas dos edificios e aos
equipamentos em utilizacdo permanente;

e Gestdo sensata, mas realista, de abertura das instalagGes fora do periodo 8.00h-20.00h (em
particular edificio B de aulas e salas de estudo), de modo a manter as condi¢des de trabalho nos
horarios de procura mais intensa e obter economias em consumos energéticos nos periodos de
procura menos expressiva,;

e Seccionamento de circuitos de infraestruturas, que possibilitem um controlo cada vez mais
individualizado das varias frentes de consumo energético;

e Producédo regular (via SGT) de relatérios de consumos, em paralelo com uma auscultacdo dos
utilizadores de modo a validar e/ou ajustar as medidas implementadas.

e Producdo de um relatério anual de registo e reflexdo sobre as medidas adotadas e definicdo de
estratégias a seguir.

Politicas ambientais

As politicas ambientais traduzem-se em medidas relacionadas com varias areas e objetivos:
(i) Medidas relacionadas com a gestéo eficiente de recursos

e Consumo de papel

= Sensibilizar a comunidade académica para reduzir o consumo de papel, através de uma
politicas consistente de informacdo sobre o impacto ambiental resultante do consumo de
papel.
e Consumo de agua

» Sensibilizar a comunidade para a importancia da poupanca de 4gua, nomeadamente para uma
utilizacdo adequada das instala¢des sanitarias, fonte conhecida de grande consumo, através
de cartazes afixados nas proprias instalacGes (a¢do ja em curso).

= Proceder a instalacdo de contadores de agua por edificio para melhor controlo e detecédo de
eventuais desperdicios;

= Substituir gradualmente as torneiras por outras mais eficientes que incorporam um sistema
de poupanca de agua;

= Efetuar numa base periédica campanhas de manutencdo dos depésitos de agua com vista a
melhorar a sua qualidade;

(ii) Medidas relacionadas com a gestéo de residuos

O objetivo é manter a recolha e separacao de residuos sob vigilancia apertada, tanto no respeitante
aos residuos equiparados a urbanos como aos residuos perigosos. Neste ambito prevéem-se as
seguintes medidas, de forma consistentes ao longo dos anos:

e Fazer campanhas de sensibilizacdo a comunidade académica para tornar mais eficiente a
utilizagdo dos diversos ecopontos instalados nos edificios da Faculdade;

e Ampliar o nimero de postos de recolha separativa;

e Manter atualizada a listagem de materiais perigosos e sua localizacéo;

e Promover os laboratérios ‘verdes’ - continuar a promoc¢éo das boas praticas de tratamento dos
residuos laboratoriais com encaminhamento para o destino final ou para reutilizacdo;
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Estabelecer um acordo com a camara municipal do Porto com vista a quantificar os residuos
reciclaveis recolhidos.

(iii) Medidas relacionadas com a qualidade do ar

O objetivo é o de garantir um nivel adequado da qualidade do ar. Neste ambito prevéem-se as
seguintes medidas:

Manter procedimentos rigorosos de monitorizacdo de funcionamento e de manutencdo dos
numerosos equipamentos de condicionamento de ar existentes nos espacos da FEUP;

Planear a substituicdo desses equipamentos por modelos energética e ambientalmente mais
eficientes, a medida que o seu tempo de vida chegue ao limite;

Implementar gradualmente as recomendacdes que resultaram do estudo efetuado para a
certificacdo energética e qualidade do ar interior;

Manter a apreciacdo dos métodos existentes para o calculo da pegada de carbono da FEUP, com
0 objetivo de melhorar esse célculo, visando a melhoria da estimativa do impacto real na
qualidade do ar.

(iv) Medidas relacionadas com a seguranca e salde ocupacionais

A FEUP tem como objetivo continuar a promover as melhores praticas de gestdo nas areas da
Seguranca, Higiene e Saude do Trabalho. Neste &mbito prevéem-se as seguintes medidas:

Ativar uma subpégina no SiFEUP sobre Emergéncia, com indicagdes sobre contactos e agfes a
tomar;

Planear um simulacro de incéndio;

Realizar anualmente a¢Bes de divulgacdo de procedimentos de seguranca e emergéncia aos
novos estudantes e colaboradores que ingressam na FEUP;

Sensibilizar para a importéncia do reporte urgente de anomalias que sejam detetadas (via SiFEUP
ou SMS);

Medidas transversais - sensibilizacdo da Comunidade e construcdo de metas para os indicadores

ambientais

Sendo a FEUP diariamente frequentada por véarios milhares de utentes e estendendo-se por mais
de 84.000 m?, sera essencial manter uma acéo continuada de sensibilizacdo da comunidade FEUP
para a importancia da adocdo de boas praticas comportamentais de cariz individual, que tém um
impacto muito grande na qualidade do campus e ajudam muito a uma gestdo eficiente dos
recursos:

e Sera politica manter a divulgacdo de informacéo, incluindo imagens, de situagbes derivadas
de comportamentos adequados em oposicdo a comportamentos inadequados, apresentando
igualmente a visdo das consequéncias na qualidade de vida e dos ganhos ou custos associados.

H4, ainda, um grande caminho a percorrer no sentido de se estabelecerem metas para 0s varios
indicadores ambientais e avaliar a posicdo da FEUP relativamente a outras institui¢cdes de ensino
superior neste dominio. Neste particular, o Plano prevé:

= Reforcar a ligagdo da FEUP com a organizacdo internacional The Environmental Association
for Universities and Colleges (http://www.eauc.org.uk/), da qual é ja membro,
proporcionando assim a participacdo em estudos de benchmarking;
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= Através da referida organizacdo, receber aconselhamento e apoio na integracdo de boas
praticas ambientais na FEUP.

7.2.5 Politicas de comunicagao e imagem

Na sociedade moderna em que vivemos a comunicagdo e a imagem adquirem um papel crucial a dois
grandes niveis de intervencdo: (i) a nivel interno, na divulgacdo de informacdo que auxilie os
membros da Comunidade FEUP a entender a dimensdo, a dinAmica e a qualidade da instituicdo em
que trabalham; (ii) a nivel externo, no plano nacional e internacional, nas politicas de relacdes
publicas necessarias a projecdo das instituicdes, acdo que releva por muito boas que sejam essas
instituic@es.

Importa, interna e externamente, dar a conhecer 0s muitos sucessos nacionais e internacionais dos
nossos docentes e investigadores, dos nossos estudantes e dos nossos técnicos.

Podemos e devemos fazer mais na projecdo nacional e internacional das nossas atividades e do
nosso potencial de cooperacéao.

Neste quadro, a FEUP tem promovido e continuara a promover através dos seus Servicos uma
politica de fortalecimento da sua capacidade de informacao, a varios niveis e com varios objetivos:

e Melhorar a apresentacdo na Internet, de forma simples e clara, em portugués e inglés conforme
apropriado;

e Preparar uma publicacdo sobre a contribuicdo da FEUP para o desenvolvimento da sociedade
portuguesa;

e Preparar apresentacdes em Powerpoint, em portugués e inglés, sobre a FEUP, o Porto e a regido,
0s cursos e os departamentos, que possam ser usadas pelos ‘embaixadores da FEUP’ que a
direcdo devera nomear para a nossa divulgacdo no mundo;

e Preparar brochuras, em suporte tradicional e em suporte digital, sobre os departamentos e
cursos, em portugués e inglés;

e Preparar filmes e outros instrumentos promocionais, via Internet.

7.2.6 Manutencdo e reforgco do Observatdrio da FEUP

Em sintonia com os objetivos ja delineados de reporte das atividades de investigacdo de todos os
membros da Comunidade FEUP, manter-se-a para os anos futuros um esfor¢co muito significativo na
producdo de um vasto conjunto de estudos e documentos atualmente disponiveis, contendo
indicadores da atividade da FEUP - em particular, informacéo sobre ensino, recursos humanos,
estudos de mercado sobre novos publicos, balanco social e estudos de sustentabilidade.

7.2.7 Politicas de manutencéo e investimento em infraestruturas fisicas e tecnologicas
- edificios e equipamentos

Este € um universo de atividade que levanta grandes dificuldades de gestéo, devido a dimenséo e
por vezes complexidade dos problemas para resolver no quotidiano, e devido também aos elevados
custos normalmente associados.
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Da-se corpo a esta apreciacdo, citando alguns exemplos relevantes que terdo necessariamente que
merecer a atencdo da direcdo, sem comprometimento de solucdo imediata, por razbes de
previsiveis dificuldades orcamentais:

e Os problemas graves da climatizacéo de edificios;

e A necessaria melhoria de qualidade acustica nos anfiteatros e na Sala de Atos;

e A manutencdo do campus da FEUP - edificios e jardins.

Com dimenséo de investimento limitada, foi possivel intervir no Gltimo ano em dois equipamentos,

e A modernizacdo da Sala de Reunides com meios audiovisuais adequados &€ gestdo moderna e
eficiente de reunides, tipicamente com dimensado para acomodar o Conselho Cientifico.

e As salas de trabalho para o Projeto SIGARRA da U.Porto (citado na seccéo 7.2.8).

Para os proximos anos, a FEUP ira concretizar dois investimentos de grande dimensao, ja em vias de

execugao:

e No edificio FEUP-INESC, um projeto QREN na area da energia, com a necessdaria participacdo dos
proponentes;

e A infraestrutura de comunicacdo de dados no campus, manutencdo essencial para a qualidade
desse servico.

Outros investimentos significativos terdo que aguardar pela evolugdo da situacdo or¢camental.

7.2.8 Servigos de informética
Os recursos computacionais e de informacéo sdo desde ha muitos anos vitais para a missao da FEUP.

Todos os servigcos responsaveis pela preparacédo e manutencdo de ferramentas informaticas sdo hoje
na nossa sociedade colocados na categoria das ‘utilidades’, ao nivel de relevancia do fornecimento
de agua ou de eletricidade.

A FEUP tem-se distinguido ao longo dos anos pela sua capacidade de lideranca e de inovacédo nesta
vertente da sua atividade.

Importa reportar a seguinte evolucao recente e as seguintes politicas:

e No plano organizativo, de desenvolvimento dos sistemas de apoio (SIGARRA, WEBGA), adotou-se
desde 2011 um novo modelo em que a FEUP, em parceria e com a coordenacdo da Reitoria,
participa no desenvolvimento e na producgdo de programas.

e Nesse ambito, nasceu em 2011 o ‘Projeto SIGARRA da U.Porto’, localizado na FEUP, num
modelo que representa um valor acrescentado de produtividade, pela cooperacdo fomentada
entre equipas da FEUP e da Reitoria, e em que, com satisfacdo, a FEUP reforca o seu
contributo nesta area de atividade fundamental para a nossa universidade.

e No plano da inovagao, a solugdo VOIP desenvolvida na FEUP, o software Polyspeak, patenteado
pela FEUP, é desde 2011 a nova plataforma de comunicacgao de voz da U.Porto.

O Centro de Informatica presta pois um servico da maior importancia e fa-lo reconhecidamente com
grande qualidade, mas ha espaco importante para progressdo, nomeadamente nas areas dos
conteldos em Inglés, tema que interceta com os Servi¢os de Imagem.

Neste enquadramento:
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e Sera politica da FEUP, em sintonia com a U.Porto, manter essa atividade de inovacdo e
desenvolvimento nos recursos computacionais e de informacéo.

e A FEUP tera que assegurar a evolugdo continua, tanto dos meios tecnoldgicos, como dos meios de
desenvolvimento, na medida da importancia que se lhes atribui, mas também na medida do
reconhecimento do espaco para melhoria que temos a nossa frente.

e Noutro plano, neste servico comum prestado pela FEUP e pela Reitoria, serd da maior
importancia assegurar que as opinifes dos utentes sobre as valéncias disponiveis e sobre as
necessidades e as limitacdes das interfaces do sistema de informacdo sejam ouvidas e tenham
resposta adequada dos Servicos.

7.2.9 Gestao de servicos - hoje e no futuro

A FEUP orgulha-se de ter uma grande qualidade nos Servicos que presta, em todas as areas: servicos
académicos, servicos de recursos humanos, servigos economico-financeiros, servigos de
documentacado e informacédo, servicos de imagem, comunicacdo e cooperacao, servicos técnicos e
de manutencdao e servicos de informatica. Igualmente, a direcdo é assessorada por servigos juridicos
e de apoio a gestdo de igual dimensao de qualidade.

As exigéncias de racionalizacdo e o0s ganhos que se poderdo obter na harmonizacdo de
procedimentos, poderdo ditar a necessidade de transformar alguns dos servicos independentes em
servigos comuns.

Na seccdo 7.2.1. j4 se abordou a linha de acdo que a FEUP preconiza para esta potencial
transformacéo.

Tendo sempre e unicamente como referéncia a melhoria da qualidade dos servicos prestados,
certamente que com o pano de fundo e a motivacdo da racionalizacdo de recursos, a FEUP encara
potenciais mudancas com a determinacdo que faz da FEUP e dos seus Servicos uma referéncia
incontornavel na U.Porto.
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ANEXO | - Plano Estratégico da FEUP para 2005-2009

Missao
Educacdo e formacgdo de profissionais de Engenharia de nivel internacional, sustentadas em
Investigacdo e Desenvolvimento de exceléncia com foco regional mas com qualidade reconhecida ao

nivel global e numa pratica de extensdo de reconhecida qualidade, contemplando as vertentes
cientifica, técnica, ética e cultural.

Visao
A FEUP pretende ser reconhecida como uma referéncia nacional e internacional entre as escolas de
engenharia, quer ao nivel da formagao, quer ao nivel da investigagcdo desenvolvimento e extensao e

considera ser o potencial intelectual, cientifico e técnico dos seus recursos humanos a principal
valéncia para atingir este desiderato.

Os diplomados pela FEUP devem ser competitivos no mercado global de trabalho e agentes de
mudanga no tecido empresarial. Nesse sentido, para além de uma soélida formagdo técnico-
cientifica, a FEUP procurara conferir-lhes um conjunto de competéncias e de valores, em especial
as respectivas capacidades e atitudes pessoais, interpessoais e profissionais, de resolucdo de
problemas e de desenvolvimento, concepcdo, implementacdo e operacdo de sistemas empresariais,
bem como a integridade intelectual e o sentido da responsabilidade e da solidariedade, preparando-
0s para o sucesso profissional.

A FEUP atuara com qualidade reconhecida globalmente em todas as operagdes da fabrica do
conhecimento, desde a investigacdo de caracter fundamental a prototipagem técnica e a
transferéncia de tecnologia, directamente ou através de parcerias nacionais ou internacionais,
empresariais ou institucionais. Dedicara uma atencéo especial a difusdo da ciéncia e tecnologia pelo
grande publico.

As suas actividades de extensdo deverdo ser um elemento essencial ao desenvolvimento do meio
envolvente.

Plano Estratégico
IntencOes Estrategicas

Objectivo Estratégico 1

Reconhecendo que a principal componente da sua missdo é a de formar profissionais de engenharia
de reconhecida qualidade e competéncia, a FEUP consolidara e reforcara a sua posicdo entre as
melhores Escolas de Engenharia da Europa.

Subobjectivo 1(a)

Considerando o papel fundamental que o ensino pré-graduado tem para a sociedade e para o
reconhecimento externo da instituicdo, a FEUP desenvolvera os cursos de primeiro ciclo de modo a
atrair os melhores alunos, através da actualizagdo do conte(do disciplinar, da criacdo de um
ambiente cultural propicio a formacéo integral dos alunos, por uma atencéo especial a qualidade do
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ensino e, ainda, pela diferenciacédo dos cursos de modo a oferecer aos mais aptos as facilidades e as
oportunidades so disponiveis em ambientes de exceléncia.

Subobjectivo 1(b)

Constatando o papel cada vez mais decisivo que a formacdo desempenha na vida profissional de
cada um, a FEUP desenvolverd uma actuacdo progressivamente mais alargada na formacdo poés-
graduada, tanto ao nivel dos segundos e terceiros ciclos, como ao nivel da designada formacéo
continua. Procurar-se-a integrar progressivamente as varias formas de actuacdo ao nivel da
formacao numa linha Gnica e coerente de formacgdo ao longo da vida, através de flexibilizagdo da
oferta ao nivel de conteudo, forma e calendario.

Objectivo Estratégico 2

Reconhecendo o papel fundamental das actividades de 1&D, nomeadamente, como suporte de um
ensino de qualidade, a FEUP procurara alcancar uma posi¢ao cimeira, tanto a nivel nacional como
internacional.

Objectivo Estratégico 3

Reconhecendo o caracter vital que os recursos computacionais e de informacéo representam para as
actividades de ensino/aprendizagem, I&D e gestdo, a FEUP assegurard o0 seu permanente
desenvolvimento, nomeadamente nos aspectos de capacidade, qualidade e acessibilidade.

Subobjectivo 3(a)

A FEUP assegurard a actualizacdo permanente e a ampla acessibilidade dos recursos
computacionais. Promovera ainda sinergias entre os Departamentos e os Servigos por forma a
reforcar competéncias internas e catalisar a inovacéo, constituindo-se uma referéncia tanto a nivel
regional como nacional.

Subobjectivo 3(b)

Considerando a importéancia estratégica que a informacdo desempenha para as actividades de
ensino, de 1&D e de extensdo, a FEUP desenvolvera infra-estruturas e servicos de informacdo que
constituam uma referéncia, tanto regional como nacional, a partir de accdes integradas entre os
varios Servicos e Departamentos da FEUP e da cooperacdo com instituicfes externas.

Objectivo Estratégico 4

Reconhecendo a importancia vital que uma correcta utilizacédo dos recursos de que dispde tem para
0 cumprimento da sua missao, a FEUP gerira os seus recursos humanos, financeiros e patrimoniais de
um modo moderno, profissional e eficaz.

Subobjectivo 4(a)

Considerando o papel fulcral que assume a forma como é assegurada a gestdo dos seus recursos, a
FEUP assumira o modelo de gestdo que garanta uma maior eficacia e eficiéncia na utilizagdo dos
mesmos.

Subobjectivo 4(b)

Atendendo a especial importancia que € reconhecida ao potencial intelectual, cientifico e
tecnolégico dos seus recursos humanos, a FEUP definird e divulgard os critérios a utilizar na
contratacdo e promocado do seu pessoal docente, investigador, técnico, administrativo e auxiliar e
promovera accgdes de formagdo necessarias para garantir a sua permanente actualizagdo e
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adequacdo as funcBes exercidas. Procurara, ainda, garantir, permanentemente, que 0s mais
competentes e empenhados encontrem na FEUP as condi¢fes e 0s meios para a progressdo nas suas
carreiras.

Subobjectivo 4(c)

Para complementar os limitados meios financeiros provenientes do OE, a FEUP procurara fontes
alternativas de financiamento que lhe permitam concretizar todos os seus objectivos estratégicos.

Objectivo Estratégico 5

Reconhecendo que a ligacdo ao meio envolvente é um aspecto importante da sua actuagdo, a FEUP
incrementara o seu relacionamento com a comunidade envolvente.

Subobjectivo 5(a)

Considerando os beneficios matuos que advém de um relacionamento estreito com empresas e
outras instituicGes, a FEUP incrementara progressivamente as actividades de extensdo universitaria,
em particular nas areas de prestacéo de servicos e de realizacdo de projectos de 1&D, com empresas
industriais, de servigos e comerciais, bem como com entidades publicas.

Subobjectivo 5(b)

Constatando o interesse crescente da sociedade em conhecer os resultados da aplicacdo dos meios
que coloca a disposicdo das instituicdes que suporta, a FEUP desenvolvera um processo mais
alargado e eficaz de prestagdo de contas das actividades que realiza.

Objectivo Estratégico 6

Reconhecendo a importancia especial da internacionalizacdo da sua actividade para o cumprimento
da sua missdo, a FEUP incrementara as accdes de cooperacdo com Instituices de reconhecido
prestigio internacional, tanto ao nivel do ensino como das actividades de I&D. A FEUP intensificara a
cooperacgdo com Escolas de Engenharia de paises de lingua Portuguesa.

Objectivo Estratégico 7

Reconhecendo que a existéncia de uma imagem atractiva desempenha um importante papel na
criacdo do espirito de escola, estimula o interesse dos potenciais alunos e contribui para a sua
afirmacdo na comunidade, a FEUP investirA na criacdo de uma imagem forte, consistente e
apelativa.
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ANEXO Il - Caracterizacdo da FEUP - Factos & NUmeros

Este anexo tem como objetivo a caracterizacdo da FEUP através de diversos indicadores nos varios
temas/areas estratégicos propostos no Plano Estratégico. Em varias areas apresenta-se a evolugéo
dos referidos indicadores ao longo do tempo.

1.1 Dados Gerais

A FEUP é a maior Unidade Organica da U.Porto, com atividade e valéncias cobrindo a
generalidade das areas de especialidade da engenharia, das ciéncias da engenharia e das
ciéncias fundamentais relevantes para o ensino e para a profissao;

Constitui um campus com cerca de 84.000 m2 de area de construcao e de 23.000 m2 de espacos
verdes;

Estd estruturada em 9 departamentos, que enquadram 63 laboratérios de ensino, e em 8
servicos ou divisdes de apoio e desenvolvimento técnico-administrativo;

Os seus investigadores desenvolvem a sua atividade em 9 Unidades de 1&D da Fundacéo para a
Ciéncia e a Tecnologia sediadas na FEUP e em outras 22 Unidades sediadas em Unidades de 1&D
exteriores a FEUP;

Adicionalmente, os docentes e investigadores da FEUP desenvolvem atividades complementares
de Desenvolvimento e Extensdo Universitaria em 9 Institutos de interface de que a FEUP ou a
UP sdo parte constituinte

O seu Capital Humano é constituido por cerca de 430 docentes e investigadores (em ETI),
agrupados nos Departamentos e que desenvolvem a sua atividade de investigagdo nas Unidades
da FEUP ou nos institutos de 1&D, e por cerca de 330 técnicos agrupados nos servigos, divisdes
ou departamentos;

Serve atualmente mais de 7100 estudantes dos trés ciclos do ensino superior;

Usando como referéncia o ano de 2010/2011, foi responsavel por 18 cursos de mestrado, 20
programas doutorais e 7 programas de estudos avancados e especializacdes, tendo acolhido
mais de 1600 novos estudantes de mestrado e 200 novos estudantes de doutoramento;

Em 200972010, formou 931 novos mestres e licenciados e 71 estudantes concluiram os seus
doutoramentos;

Um estudo de 2010, j4 em plena crise socio-econdmica e suas repercussdes laborais, aponta
para que 82,5% dos novos mestres da FEUP encontraram empregos até 6 meses apds término
dos respetivos cursos

As receitas da FEUP, excluindo receitas de atividades dos seus investigadores nos Institutos de
Interface, em que tém uma acdo fundamental, sdo da ordem dos 50 milh8es de euros;
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II.2. Tema Estratégico: Formacéao

1.2.1

Oferta Formativa da FEUP

No ano letivo 2010/2011, a FEUP disponibilizou uma vasta gama de cursos de acordo com a Tabela

1.

11.2.2

Tabela 1 - Oferta formativa da FEUP no ano letivo 2010/2011.

Formacéo conferente de grau

Programas Doutorais

Licenciatura Independente 3
Mestrado Integrado 9
Mestrado Independente 9
20

Formacéo nédo conferente de grau

Especializagdo e Estudos

formacéo continua

7
Avangados
Unidades curriculares singulares 116
Outros cursos ou unidades de 16

Ingressos na FEUP

Globalmente, o nimero de ingressos nos cursos da FEUP aumentou 7% nos Gltimos 3 anos (Figura 1).
De notar que nos cursos de 3° ciclo o aumento foi mais acentuado, 37%.
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Figura 1 - N° de ingressos por ciclo - 2008/09-2010/11.
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I1.2.2.1 Indicadores relativos aos ingressos nos cursos de licenciatura e de mestrado
integrado

A Tabela 2 mostra um resumo dos ingressos nos mestrados integrados e licenciatura no periodo
2007/08-2010/11.

Tabela 2 - Indicadores relativos a ingressos nos cursos de mestrados integrados e licenciatura da
FEUP - 2007/08 - 2010/11.

2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11

Vagas no regime geral 859 902 930 974
Candidaturas (total) 7499 7703 7141 6835
Ingressos (total®) 1396 1397 1372 1441
Ingressos no regime geral (%) 60,5 64,6 67,9 67,3
Inscritos em 12 opgao?(%) 64,0 65,1 63,7 66,0

Média da classificagédo do
_ ) 14,71 15,67 15,47 15,81
ultimo colocado

1 - Inclui os regimes e concursos especiais

2 - Estes dados dizem respeito sé a 12 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

A anélise da evolucdo temporal do nimero de colocados nos cursos da FEUP face ao nimero de
candidatos mostra que o racio candidatos/colocados diminuiu ligeiramente de 3,6 em 2009/2010
para 3,4 em 2010/2011 (Figura 2). Esta diminuicdo deve-se sobretudo ao aumento do n° de
colocados, uma vez que o nimero de candidatos aos cursos da FEUP se manteve praticamente
constante.
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Figura 2 - Nimero de candidatos e de colocados nos cursos da FEUP - 2007/08 - 2010/11.Fonte:
Diregéo Geral do Ensino Superior, http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt.
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Globalmente, comparando a FEUP com outras instituicdes de ensino superior publico universitario
onde sdo lecionados cursos homélogos, constata-se que a FEUP é o estabelecimento de ensino com
maior indice de satisfacdo de procura (candidatos em 12opcao/N° de vagas) (Figura 3) e com
classificacdo minima de ingresso mais elevada (para os varios cursos de Mestrado Integrado e
Licenciatura com sede administrativa na FEUP) (Figura 4). O indice de satisfacdo de procura, no ano
letivo 2010/11, situou-se em 1,8 candidatos em 12 opgdo por vaga.

[1.2.2.2 Comparagdo com outras instituicbes de ensino superior publico (2010/2011)
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Figura 3- Comparacédo de varios estabelecimentos de ensino superior publico com base nos
indicadores de oferta e de procura - 2010/11.
Fonte: Diregéo Geral do Ensino Superior, http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt.
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Figura 4 - Comparacao de varios estabelecimentos de ensino superior publico com base na nota do
ultimo colocado - 2010/11.
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Fonte: Diregéo Geral do Ensino Superior, http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt.

[1.2.3 Estudantes inscritos nos cursos da FEUP

Nos trés anos letivos, o nimero de estudantes ETI? inscritos na FEUP aumentou ligeiramente (3%),
situando-se o seu valor em 7 145 (Figura 5). De notar que este nimero ndo inclui estudantes de
mobilidade, nem estudantes inscritos em cursos de atualizacao.

7500
7000 -
6500 -
6000 -
5500 -
5000 -
4500 -
4000 -
3500 -
3000

N2 de inscritos ETI

2008/09

2009/10

2010/11

32 Ciclo

561

698

776

22 Ciclo

517

421

441

m MI+L

5856

5909

5941

Figura 5 - Estudantes inscritos nos cursos da FEUP por ciclo - 2008/09-2010/11.
Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior, http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt.

[1.2.3.1 Distribuicdo dos estudantes segundo o género

A proporcdo dos estudantes do género feminino difere bastante consoante o grau que se esta a
analisar. Assim, nos cursos de mestrado integrado, o nimero de estudantes do sexo feminino
representa 23,4% da populacdo desse tipo de cursos (Figura 6). Esta percentagem aumenta para 35%
nos cursos de 3° ciclo e para 50% nos de 2° ciclo. Globalmente, o nimero de estudantes do sexo
feminino representa 27,2% dos estudantes da FEUP. Este valor encontra-se de acordo com a média
nacional para Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcdo (25,5%)%° (Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais, 2011) e é ligeiramente superior ao
valor médio dos paises pertencentes a Europa dos 27 (24,8%), referindo-se estes dados ao ano de
2008 para a percentagem de mulheres inscritas em cursos na area de Engenharia, Fabrico e
Construcao®.

%8 Equivalente a tempo integral.

% Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacio e RelagBes Internacionais, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior  (2011), “Vagas e |Inscritos no Ensino Superior [2000-2001 a 2009-2010]”. Disponivel em
http://www.gpeari.mctes.pt/?idc=172&idt=154. Acedido em Setembro de 2010.

% Eurostat (Setembro de 2010), “Percentagem de Mulheres Entre os Estudantes do Ensino Terciario”. Disponivel em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/. Acedido em Setembro de 2010.
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Figura 6 - Numero de estudantes de acordo com o género e grau - 2010/2011.

Fonte: Base de dados GAUP - Gestdo de Alunos da Universidade do Porto.

11.2.3.2 Origem geogréafica dos estudantes inscritos na FEUP

Apresenta-se em seguida a distribuicdo por distrito dos estudantes de naturalidade portuguesa
inscritos em 2010/2011%
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Figura 7 - Distribuicdo, por distrito, dos estudantes de naturalidade portuguesa inscritos em
2010/11.

1 Os valores apresentados dizem respeito aos estudantes inscritos em cursos de licenciatura e
mestrado integrado com sede administrativa na FEUP e para os quais ha dados disponiveis.
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[1.2.4 Indicadores de eficiéncia escolar

Apresentam-se nesta secc¢do os seguintes indicadores de eficiéncia escolar dos cursos de mestrado
integrado e de licenciatura da FEUP:

e Eficiéncia em ECTS (Figura 8):

r.n%de ECTS concluidosem X / X + 1
*  n2deECTS inscritosem X /X + 1

EFges =

e (Capacidade de retencdo acumulada dos cursos de Ml e L (Figura 9):

ZX/X+1
i=Y/Y+1
ZX/X+1
i=Y/Y+1

n? de abandonos no ano lectivo i
CR=1-

n? de inscritos no ano lectivo i

Considerou-se que um estudante abandonou um curso no ano letivo i/i+1 se esteve inscrito no
curso no ano letivo i/i+1, ndo concluiu o curso nesse ano letivo e ndo se inscreveu nesse curso no
ano letivo i+1/i+2.
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Figura 8 - Eficiéncia ECTS dos cursos de Ml e Licenciatura da FEUP - 2007/08-2009/10.
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Figura 9 - Capacidade de retengéo dos cursos de Ml e Licenciatura da FEUP - 2007/08-2009/10.

II.2.5 Diplomados nos cursos da FEUP
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Figura 10 - Conclusdes nos cursos da FEUP - 2007/08-2009/10%.
I1.2.6 Empregabilidade

No ambito do projeto “Observatério de Emprego”, a Divisdo de Cooperagdo da FEUP realiza,
anualmente, um inquérito que visa aferir os niveis de insercéo profissional dos diplomados em cada
ano académico, ou seja, o tempo que medeia a saida e o inicio de uma atividade profissional. A
Tabela 3 traduz o resultado de uma amostragem de 606 graduados, 73% dos graduados em 2010. E
de destacar que 82% dos inquiridos encontraram emprego, ou iniciaram formacéo pés-graduada no
periodo compreendido entre o término do curso e 0s seis meses seguintes.

32 o, . . . . . - .
S0 se consideraram os diplomados nos cursos de licenciatura em que a FEUP é a sede administrativa.
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Tabela 3- Empregabilidade da populacéo inquirida, graduada em 2010.

Empregabilidade

Total (%)

Até 6 meses apds término dos cursos

77,4%

Até 1 més apo6s término do curso

40,4%

Até 2 meses ap0ds término do curso

51,0%

Até 4 meses apo6s término do curso

65,4%

Demoraram mais de 6 meses a encontrar o primeiro

emprego

9,6%

Empregabilidade antes do término do curso

37,9%

Graduados que iniciaram formacéo pés-graduada apos
o término do curso

5,1%

Ainda sem emprego

7,9%

Fonte: Servigos de Imagem, Comunicagéo e Cooperacéo da FEUP.
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II.3 Tema Estratégico: Investigacdo, Desenvolvimento e
Extensao

A atividade de Investigacdo & Desenvolvimento dos docentes e investigadores da FEUP é
realizada sob diferentes enquadramentos institucionais. Assim, enquanto alguns estédo
organizados em unidades de 1&D sediadas na FEUP (Tabela 4), outros pertencem a institutos
de interface da FEUP, a centros de competéncia, ou ainda desenvolvem os seus projetos em
unidades de 1&D externas a FEUP (Tabela 5).

Quanto a avaliacdo pela FCT, em 2007, das unidades de 1&D sediadas na FEUP, é de referir
que 55% foram classificadas com Excelente ou Muito Bom, ou tém o estatuto Laboratorio
Associado (Tabela 4). Em relacdo as unidades de I&D externas a FEUP, onde colaboram
docentes/investigadores com vinculo a FEUP, 41% sdo Laboratdrios Associados e 47%
obtiveram classificacéo de Excelente ou Muito Bom.

[1.3.1 Unidades de I&D sediadas na FEUP

Tabela 4 - Unidades de 1&D sediadas na FEUP e respetiva classificacdo FCT.

Unidades de 1&D Classificagao FCT
CEC Bom
CEEEEA Muito Bom
CEFT Excelente
CIGAR Bom
ISR-Porto Bom
LABEST Muito Bom
LEPAE Excelente
Laboratério
LSRE ]
Associado
Laboratério
LCM ]
Associado
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Tabela 5 - Percentagem de investigadores doutorados da FEUP integrados nas unidades de

I&D face ao n° total de investigadores das referidas unidades a data de 31/12/2009.

Instituicdo de Acolhimento

Unidades de
Investigacdo e
Laboratérios

Ne° total de
investigadores

Docentes e
investigadores da
FEUP integrados

Associados nas Unidades
CEC 50 39 (78,0%)
CEEEEA 9 2 (22,2%)
CEFT 17 7 (41,2%)
CIGAR 20 12 (60,0%)
FEUP ISR-Porto 21 14 (66,7%)
LABEST 35 10 (28,6%)
LEPAE 31 25 (80,6%)
LSRE/LCM 56 28 (50,0%)
Faculdade de Ciéncias e CEMUC 69 10 (14,5%)
Tecnologia da Universidade CFC 34 2 (5,9%)
de Coimbra CEMDRX 26 1 (3,8%)
Faculdade de Ciéncias da
0,
Universidade de Lisboa SIM o 2 (22,2%)
Instituto de Ciéncias e
Tecnologias Agrarias e REQUIMTE 260 2 (0,8%)
Agroalimentares
INESC Porto INESC Porto 105 60 (57,1%)
EXPMAT 54 19 (35,2%)
INEGI
NOTEPAP 9 7 (77,8%)
INEB INEB 37 9 (24,3%)
UCVE 47 11 (23,4%)
UEAEAC 10 4 (40,0%)
UGEI 9 9 (100,0%)
IDMEC
UISPA 21 13 (61,9%)
CENUME 7 6 (85,7%)
UNTE 6 3 (50,0%)
Instituto Superior Técnico
da Universidade Técnica de IPFN-LA 84 3 (3,6%)
Lisboa
CMUP 59 2 (3,4%)
FCUP
CFP 10 2 (20,0%)
CIIMAR 121 5 (4,1%)
UPorto LIACC 19 11 (57,9%)
LIAAD 23 2 (8,7%)
Instituto de Instituto de 166 3 (1,8%)

Telecomunicacgdes

Telecomunicacgdes
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[1.3.2 Publicagdes indexadas ao ISI Web of Science (ISI-WoS)

Tabela 6 - Publicagbes da FEUP e da UPorto indexadas ao ISI Web of Science - 2007-2009.

Instituicéo 2007 2008 2009

FEUP 307 362 444

up 1768 2050 2308

FEUP/UP (%) 17,4 17,7 19,2
Pub./ETI doutorado da FEUP?! 0,89 1,01 1,10

1 - ETI doutorado a 31/12 do ano n-1.

[1.3.3 Indicadores relacionados com o impacto/qualidade das publica¢des

Tabela 7 - Indicadores de impacto/qualidade das publicacdes ISI-WoS.

Indicador 2010
N° médio de citagbes por documento ISI - WoS no 5 24
periodo 2004 a 2008, medido em 2010 '
% documentos ISI - WoS e Scopus (Scimago) citados 26,70
N
no periodo 2004 a 2008, medido em 2010
I1.3.4 Projetos de I&D
Tabela 8 - Projetos de 1&D em 2010.
Projetos Iniciados | Em execucdo
Projetos de 1&D nacionais 62 109
Projetos de 1&D internacionais 3 21
Projetos de 1&D em parceria com
24 73
empresas
Total 89 203
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II.4 Tema Estratégico: Terceira Missdo (Desenvolvimento
Econdmico e Social)

Tradicionalmente, o ensino e a investigacdo constituiam as principais atividades de uma
instituicdo de ensino superior. Atualmente considera-se que a terceira missdo deve
complementar o ensino e a investigacdo. Nesse sentido, as universidades devem desempenhar
um papel ativo na sociedade, através de transferéncia de conhecimento e de tecnologia,
através de colaborages com a indUstria, de criagdo de spin-off, de registos de patentes, etc.
Seguidamente apresentam-se alguns indicadores que mostram o papel ativo da FEUP no
desenvolvimento econdémico e social (Tabela 9).

A FEUP colabora com varias empresas em diversas vertentes, nomeadamente no ensino e na
I&D, estabelecendo varios acordos de cooperacdo. Em 2010 foram estabelecidos 50 protocolos
de colaboracéo geral, abrangendo as diferentes areas de atuacdo da FEUP com instituices de
toda a sociedade (empresas, escolas secundarias, camaras municipais, etc.). No ano letivo
2009/2010, tiveram lugar 235 dissertacdes de Mestrado Integrado em empresas (24% do total
das dissertacdes de mestrado integrado no referido ano letivo).

Tabela 9 - Indicadores de desenvolvimento econémico e de cooperagdo com as atividades

economicas.

Indicador 2010

Contratos de prestacéo de servico em execugao 30

N° de pedidos de patente - Total 44

2010 3

N° de empresas spin-off - Total 17

2010 2

N° de protocolos de cooperagdo com empresas 50
Percentagem de dissertagdes de Mestrado Integrado o

realizadas em empresas (2009/2010)
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A participagcdo e realizacdo de eventos na FEUP no ano de 2010 refletem uma vertente
importante na vida da Escola, difundindo e reforcando a sua imagem institucional através da
realizacdo de atividades culturais e desportivas, eventos cientificos e demonstracdes de 1&D,
entre outros, interagindo assim com o tecido social. A Tabela 10 mostra 0 nimero de eventos
que tiveram lugar em 2010, desagregados por tipo.

Tabela 10 - Eventos ocorridos em 2010.

Tipo de evento 2010

Eventos culturais 30
Eventos cientificos e
o 240
académicos
Eventos desportivos 10
Eventos dos grupos estudantis 30
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I1.5 Tema Estratégico: Qualidade e Internacionalizacao

No éambito da internacionalizacdo, € de destacar que a FEUP pertence a varias
redes/associa¢fes internacionais, tais como:

» Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research
(CESAER);

European Society for Engineering Education (SEFI);

International Association for Continuing Engineering Education (IACEE);
ASBL VIT@LIS (associagdo p/ promocdo Europa e América Latina e Caribe).
International Society for Engineering Education (IGIP)

European Centre for Strategic Management of Universities (ESMU)
American Society for Engineering Education (ASEE);

World Community Grid (WCG);

Environmental Association for Universities and Colleges (EAUC);

VDI/VDE INNOVATION - PTE "Nanomedicine";

YV V VYV V V VY VY

II.L5.1 Formacéao

[1.5.1.1 Estudantes Estrangeiros

Em 2010/2011 estavam inscritos 114 estudantes estrangeiros ETI nos cursos de mestrado
integrado e licenciatura (2% do ndmero total de estudantes inscritos em mestrado integrado e
licenciatura); 33 nos cursos de 2° ciclo (8% dos estudantes inscritos em mestrado
independente e especializagdo); e 139 nos cursos de 3° ciclo (18% dos estudantes inscritos no
3¢ ciclo) (Figura 12).

Quanto a proveniéncia dos estudantes estrangeiros em Mestrado Integrado e Licenciatura, a
fracdo maior é proveniente de Africa, ao passo que nos cursos de 2° e 3°ciclos, a fracdo maior
é relativa & América do Sul. E ainda de salientar que no 3° ciclo, o nimero de estudantes da
Asia é também ja bastante relevante, correspondendo a 30% do total de estudantes
estrangeiros deste ciclo (Figuras 13 e 14).
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Figura 12 - Estudantes estrangeiros inscritos ETI por grau - 2008/09-2010/11.

Fonte: Base de dados GAUP - Gesté&o de Alunos da Universidade do Porto.
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Figura 13 - Numero de estudantes estrangeiros inscritos por origem e grau - 2010/11.

Fonte: Base de dados GAUP - Gesté&o de Alunos da Universidade do Porto.
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Estudantes Estrangeiros de grau: 286 estudantes ETI de 49
Paises
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Figura 14 - Namero de estudantes estrangeiros inscritos por origem - 2010/11.

11.5.1.2 Mobilidade

i) Acordos de cooperacdo

No que se refere ao Programa Erasmus, no ano letivo de 2010/11, encontravam-se ativos 196
acordos com cerca de 28 paises, envolvendo 121 instituic6es de ensino superior. No ambito de
outros programas de mobilidade internacional, encontravam-se ativos em 2010/2011, 78
acordos de cooperacado, dos quais 51 séo relativos ao programa Mobile.

ii) Mobilidade-Estudos

Em 2010/11 estiveram envolvidos em programas de mobilidade 237 alunos de saida e 266 de
entrada (Figura 15, Figura 16).
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Figura 15 - Nimero de estudantes em mobilidade - 2008/09 - 2010/11.

Fonte: Servicos de Imagem, Comunicagéo e Cooperagao da FEUP.

Mobilidade 2005-2010: 2500 intercambios em 218 Universidades de
32 Paises
L

T2k Vil

Figura 16 - Nimero de estudantes em mobilidade - 2005-2010.

iii) Mobilidade - Estagios

Em 2010, 34 estudantes e 34 graduados da FEUP realizaram diferentes programas de estagio
em diversos paises. O Programa IAESTE (International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience), INOV Contacto e o Programa Erasmus Estagios foram os
que contaram com maior numero de participantes (Figura 17). A Figura 18 mostra os estagios
realizados a nivel internacional no periodo 2005-2010.

IAESTE
W AIESEC
1 Leonardo da Vinci

1 Erasmus-ESTAGIOS

Vulcanus

m Inov Contacto

= Mobile-Estagios OUT

Figura 17 - Namero de participantes (saida) em programas de estagio internacionais em 2010.

Fonte: Servigos de Imagem, Comunicagédo e Cooperacéo da FEUP.
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Estagios 2005-2010: 172 estagios em 47 paises
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Figura 18 - Estagios realizados a nivel internacional - 2005-2010.

[1.5.2 Investigagéo

A cooperacdo entre a FEUP e instituicdes a nivel internacional tem assumido cada vez mais
relevancia. Exemplo disso sdo os projetos de investigacdo que os docentes/investigadores da
FEUP tém em parceria com instituicdes de ensino superior/empresas estrangeiras. Assim, no
periodo 2005-2010, a FEUP estabeleceu parcerias para o desenvolvimento de 66 projetos de
I&D com 410 instituicbes estrangeiras de 36 paises (Figura 19). E de notar que em 2010,
encontravam-se em execugdo 21 projetos internacionais.

2005-2010: 66 projetos envolvendo 410 instituicdes em 36 paises

Figura 19 - Estagios realizados a nivel internacional - 2005-2010.
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1.5.3 Recursos Humanos

Em 2010 verificou-se que 4,2% dos docentes e investigadores da FEUP tinham nacionalidade
estrangeira e 12,2% tinham obtido um grau numa instituicdo de ensino superior estrangeira.
Destes, 82,0% referem-se a obtencdo do grau de doutoramento. A Figura 20 mostra que a
maior frac@o destes doutoramentos (48%) foram obtidos em institui¢cdes do ensino superior do
Reino Unido.

35
30
25
20
15
10

N2 de doc. e inv.

Pais

Figura 20 - Distribuicdo do n° de docentes e investigadores de acordo com o pais de obtencéo
do grau de doutoramento - 2010.

Fonte: Base de dados GRH - Gestédo dos Recursos Humanos.

[1.5.4 Resultados nos Rankings Internacionais Universitarios

Tabela 11 - Posicdo da UPorto nos principais rankings internacionais universitarios - 2010-

2011.
2010 2011
Ranking Posicdo Posicdo Posicdo | Posicdo | Posicdo | Posicdo
Nacional Europa Mundo Nacional | Europa | Mundo
Academic Ranking of World .
Universities (ARWU) 1-2 169-204 401-500 1 169-204 | 301-400
World University Ranking .
(Times Higher Education) 1 106 250 ! 146 301-350
World University Rankings- 3 451-500 T 401-450
QS
Performance Ranking of
Scientific Papers for World
Universities- Higher 1 140 328 n.d. n.d. n.d.
Education Evaluation &
Accreditation Council of
Taiwan
SIR Scimago |.nst|tut|ons 1 311 1 298
ranking
Webometrics Ranking Web
of World Universities 1 79 230 1 50 178
(Julho de cada ano)

* - Na mesma posicéo de outras universidades portuguesas.
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Tabela 12 - Posicdo da UPorto (FEUP) nos principais rankings internacionais universitarios na
area da Engenharia & Tecnologia - 2010-2011.

2010 2011
Ranking Posicéo Posicao Posicao Posicdo | Posicdo | Posigdo
Nacional Europa Mundo Nacional | Europa | Mundo
World University Rankings - QS
) i 2 264 1 239
(Engenharia & Tecnologia)
Performance Ranking of
Scientific Papers for World
Universities - Higher Education 3 67 218 n.d. n.d. n.d.
Evaluation & Accreditation
Council of Taiwan

Tabela 13 - Posicionamento das Universidades Portuguesas no ranking de Taiwan por area de

Engenharia pertencente ao universo considerado - 2010.
o Eng. o . Ciéncia dos Ciéncias da Eng.
Ambito . Eng. Quimica Eng. Civil . ~ .
Mecanica Materiais Computacdo | Electrotécnica
UPorto: 85;
UPorto:62 UTL: 140; UTL: 109 UA:102;
) UM:246; UPorto:297; UTL:198;
Mundial UTL:132 UA: 181 UPorto:126
UPorto:255; UTL: 300 UM:204
UA:138 UM: 250; UM:278 UTL:276
UC: 275
UPorto:20;
UA:25;
UPorto:17; UTL:42; UTL:27;
UM:86; UPorto:112;
Europeu UTL: 46; UA:60; UPorto:36; UTL:64; UM:67
UA: 47 UM:99 UPorto:90; UTL: 114
’ UM:88; ’ UTL:98
uC:98
UPorto:1;
UPorto: 1; UTL:2; UTL:1; UA:1;UM:2;
. UPorto:1;
Nacional UTL:2; UA:3; UPorto:2; UPorto:3; UTL:2 UTL:1; UM:2
UA:3 UM: 4: UM:3 UTL:4 )
UC: 5

Universo: Eng. Quimica - 509 Universidades; Eng. Mecanica - 519 Universidades; Eng. Civil (inclui
engenharia do ambiente) - 516 Universidades; Eng. Electrotécnica: 517 Universidades; Ciéncia dos
Materiais - 514 Universidades; Ciéncia de Computacgao - 504 Universidades.

UA- Universidade de Aveiro; UC - Universidade de Coimbra; UM - Universidade do Minho; UTL-

Universidade Técnica de Lisboa.
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1.6 Recursos

[1.6.1 Recursos Humanos - 2008-2011

Em 2010, a data de 31 de dezembro, o nimero de docentes da FEUP era de 604, correspondendo
este valor a 460,2 docentes ETI e a um aumento de 4,1% em termos de ETls face a 2009.

Para 2011, a projecdo bastante fiavel é de 424,0 docentes ETl e de 328,5 Técnicos, diminuigcao
resultante do inicio de uma politica de racionalizacéo dos quadros de recursos humanos que esta em
curso (Figura 21).

Investigadores ETI

Téc. e Dirig. ETI

Docentes ETI

0 500 1000 1500 2000
Docentes ETI Téc. e Dirig. ETI Investigadores ETI
H 2008 426,0 322,3 28
2009 445,0 315,6 34
2010 460,2 338,5 34
Prev. 2011 424,0 328,5

Figura 21 - Recursos humanos da FEUP por grupo profissional - 2008-2011.

[1.6.2 Recursos Fisicos (2010)

Area do campus 84 000 m*
Espacos verdes 23 000 m?
Area de implantacéo dos edificios 25 838 m*
Departamentos 9
Laboratodrios de ensino 63
Numero de computadores dedicados ao ensino 1350
Investimento em equipamentos de laboratorio 1,81

I1.6.3 Recursos Financeiros (2010)

Orcamento de Estado 32,27 M€
Receitas Proprias 13,56 M€
Receitas de projetos de I&D 6,99 Me*

* Nao contempla as receitas dos projetos geridos pelos institutos de interface.
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